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Mariusz Golec, prezes
Wielton SA, podkresla, ze
choc¢ firma dziata
narynkach
miedzynarodowych, jej
serce bije w Wieluniu.
Firma nalezy do $wiatowej
czotéwki producentéw
naczep i przyczep.

- Zatrudniamy 3,5 tysigca
ludzi, a w samym Wieluniu 2
tysigce. Ta statuetka to jest
wiasnie ich zastuga - moéwit
prezes Golec podczas gali
Menedzera Roku.

W wywiadzie opowiada

o licznych przejeciach
dokonanych przez Wielton
na rynkach zagranicznych
i najnowszych projektach.
Jednym z nich jest
uruchomienie produkgji
pojazdéw chtodniczych.
Projekt ten jest realizowany
wspolnie z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.
Waznym krokiem w rozwoju
giganta z Wielunia byto
utworzenie wiasnego
Centrum Badawczo-
Rozwojowego.
WIECEJ STR. 2-30RAZ 4

Magdalena Malaczyriska
jest prezesem firmy Indigo
Nails, specjalizujacej sie
w hybrydowych lakierach
do paznokci.

Jak odnies¢ sukces w takiej
branzy? - Fakt, iz udato nam
sie zdoby¢ te nagrode
w osiem lat, to réwniez
zastuga naszego zespotu
menedzerskiego, ktory
budujemy od lat, a wszyscy
dobrze wiemy, Ze nie jest
tatwo zbudowac dobra kadre
zarzadzajacg - mowita prezes
laureatka podczas gali

w gmachu Filharmonii
todzkiej.

W wywiadzie opowiada, jak
wiele w biznesie zalezy
od pasji i gotowosci stawiania
czota wyzwaniom. Wskazuje
takze, ze wielkie marki mogg
rodzi¢ sie nie tylko
w Swiatowych metropoliach
takich jak Nowy Jork czy
Paryz, ale i w todzi. Wierzy,
ze Indigo Nails moze
nawigzac do dorobku takich
firm jak Max Factor, ktdra
takze pochodzi z £odzi.
WIECEJ STR. 2-3 ORAZ 5

Krzysztof Bednarek,
prezes firmy OCMER, byt
juz nominowany do tytutu
Menedzera Roku, ale
laureatem jest po raz
pierwszy.

- Ta nagroda jest nagroda dla
catego naszego zespotu, dla
naszej znakomitej zatogi -
mowit podczas gali w gmachu
Filharmonii k6dzkiej. - To
wspaniali ludzie i wybitni
profesjonalisci, ktorzy
zbudowali relacje bardzo
bliskie, az sie chce
przychodzi¢ do firmy

i pracowac dla niej. Gdybym
miat jednym stowem okreslic,
czym jest jest OCMER, to tym

sfowem jest rzetelnosc.

W wywiadzie opowiada
barwnie o swoich
wczesniejszych zawodowych
doswiadczeniach podczas
pobytu w Stanach
Zjednoczonych
i na kontrakcie w Libii.
Mowi réwniez o swojej petnej
sukceséw karierze sportowej,
ktdra jest udziatem niewielu
biznesmendw.

WIECEJ STR. 2-3 ORAZ 6



02

MENEDZER ROKU REGIONU EODZKIEGO 2018

| MARCIN KOWALCZYK, REDAKTOR NACZELNY Dk |

Rok 2018... To byt
dobry czas dla polskiej
gospodarki.

Nawet urodzeni pesymisci
powinni tym razem dac sobie
spokdj z biadoleniem. Wszak
wzrost PKB osiggnat ok. 5
procent, o péttora punktu
procentowego przekraczajac
prognozy. Eksport
przedsiebiorstw zwiekszyt sie
o 7 procent, by na koniec
roku przekroczy¢ wartosc
200 miliardéw euro.
Mielismy do czynienia
z dynamicznym rozwojem
zatrudnienia - w ciggu 12
miesiecy w Polsce powstato
ponad pot miliona nowych
miejsc pracy, a ptace rosty.
Jesli dodac do tego staty juz
progres w sferze nowych
technologii, ozywienie
na rynku reklamy, zwtaszcza
internetowej, i poziom
konsumpcji wyzszy
od oczekiwan, nie mozemy
narzekac. Egzemplifikacja
kondycji polskiej gospodarki
A.D. 2018 w wojewddztwie
todzkim moga by¢ wyniki
ekonomiczne 19 firm, ktérych
wiasciciele i zarzadzajacy
nominowani zostali do tytutu
Menedzer Roku 2018 Regionu
£ddzkiego w konkursie
organizowanym juz po raz 11.
przez ,Dziennik £o6dzki" i Loze

£6dzka Business Centre Club.
Cho¢ zwyciezca w kazdej
kategorii mogt by¢ tylko
jeden, wszystkim
uczestnikom - i laureatom,

i nominowanym, peten
podziwu, serdecznie
gratuluje. Na rok 2019 zycze
natomiast, by w naszym
rozhustanym ostatnio Swiecie
nic nie przeszkodzito
w dalszym rozwoju. Aby
zagrozenia zwigzane
z Brexitem, schtodzeniem
niemieckiej gospodarki czy
sitowaniem sie USA i Chin,
omijaty firmy z regionu
todzkiego.

A jako ze w Polsce jest to rok
wyborczy, zycze, by polityka
nie zdominowata troski
o gospodarke, a walka
na programy i obietnice nie
odbywata sie kosztem
wynikéw naszych firm.

KRZYSZTOF T. BORKOWSKI, KANCLERZ LOZY HODZKIE) BCC |

To juz jedenasta edycja
naszego konkursu. Cieszy, ze
mamy wielu osiagajacych
sukcesy menedzeréw i to, ze
chca pochwali¢ sie swoimi
sukcesami. Dobre przyktady
mobilizujg do dziafania,
szczegdlnie poczatkujacych
przedsiebiorcow.

W tym roku sktad
uczestnikéw konkursu oraz
nominowanych
w przyblizeniu odzwierciedlit
strukture przedsiebiorstw
w naszym regionie, w ktérym
dominuja mikro i mate firmy.
Podobnie z szeroko
rozumianymi ustugami, ktére
reprezentuje prawie potowa,
tak jak w naszym regionie,
nominowanych menedzeréw.
Natomiast dominujg firmy
przemystowe. Nie znalezZli sie
w tym roku wsrod
nominowanych
przedstawiciele handlu
i budownictwa. Handel,
szczegolnie mniejsze
podmioty, odczuwa skutki
perturbacji zwigzanych
z ograniczeniem handlu
w niedziele. Budownictwo
z kolei ma problemy
z zaleganiem z pfatnosciami
ze strony
inwestorow, wzrostem cen
materiatéw oraz presja
pfacowa. Z kolei brak
pracownikéw, szczegdlnie
z doswiadczeniem

i kwalifikacjami, jest coraz
wiekszym problemem.
Problemy te sygnalizowali
nam kandydaci
rekomendowani przez
Elektoréw, nie decydujacy sie
na wziecie udziatu
w konkursie ze wzgledu
na niesatysfakcjonujace ich
wyniki ekonomiczne. Miejmy
nadzieje, ze biezacy rok
bedzie dla nich pomysiniejszy.
Cieszy mnie osobiscie
znaczniejszy niz w ubiegtych
latach udziat kobiet, tak
wsrod nominadji elektorskich,
jak i wsréd uczestnikow
konkursu. W efekcie, wsréd
dziewietnastu nominacji jest
piec kobiet, w tym jedna
Z pan zostata Menedzerem
Roku.

Szanowne Panie, wiecej
odwagi, jestescie Swietnymi
menedzerkami - czekamy
na Wasze liczne zgtoszenia
w edycji 2019 roku.
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FOT. KRZYSZTOF SZYMCZAK

Dziennik Lodzki
Sobota, 2.02.2019

Menedzerowie Roku |

Laureaci 11 edycji konkursu Menedzer Roku (od lewej): Mariusz Golec, Magdalena Malaczynska i Krzysztof Bednarek

Gala Menedzer Roku
Marcin Darda
m.darda@dziennik lodz.pl

W czwartkowy w wieczor

w gmachu Filharmonii £odz-
kiej podczas wielkiej gali po-
znalismy wyniki kolejnej, je-
denastej juz edycji prestizo-
wego konkursu Menedzer Ro-
ku Regionutodzkiego 2018,
organizowanego przez redak-
cje .Dziennikakodzkiego"i
iwydawce gazety - Polska
Press Grupe.

Kapituta naszego konkursu na-
gradza menedzeréw nietuzin-
kowych, ktérzy, zarzadzajac
swoimi firmami, wywierajg
wplyw na gospodarcze zycie
regionu i jego stolicy, ale co
istotne, s3 to takze firmy o za-
siegu ponadregionalnym i mie-
dzynarodowym. Statuetki Me-
nedzer Roku kapituta przy-
znaje w trzech kategoriach:
mikro i mata firma, Srednia
firmaiduza firma.

W pierwszej z tych trzech
kategorii Menedzerem Roku
2018 zostat Krzysztof Bedna-
rek, prezes firmy OCMER. To

firma, ktéra projektuje ibuduje
stalowe hale przemystowe.
W tym roku Swietuje swoje
¢wieréwiecze obecnosci
narynku, jako jedyna w Polsce
pracuje w systemie Remco,
ajednym z najistotniejszych za-
tozen tego systemu jest indywi-
dualne podejScie do kazdego
z projektow, ktore realizuje.
Prezes Krzysztof Bednarek byt
autentycznie zaskoczony zwy-
ciestwem.

- Przez glowe przeleciaty mi
szybko mysli, ze w tym roku ce-
lebrujemy 25-lecie firmy
OCMER, a tu taka nagroda.
Mam nadzieje rowniez w tym
roku celebrowac 20-lecie mojej
pracy w tej firmie - méwit pre-
zes Bednarek. - Tanagrodajest
nagroda dla catego naszego ze-
spotu, dla naszej znakomitej za-
togi. To wspaniali ludzie i wy-
bitni profesjonalisci, ktorzy
zbudowali relacje bardzo bli-
skie, az sie chce przychodzic¢
do firmy i pracowac dla niej.
Gdybym miat jednym stowem
okresli¢, czym jest OCMER, to
tym stowem jest rzetelnos¢.

Nagrode specjalng odebrat
Tomasz Liedmann, prezes

firmy Liedmann Agro. Nagrode
przyznano za dynamiczny roz-
woj, osiggniecie wysokich
wskaznikéw ekonomicznych
dotyczacych skali realizowa-
nych inwestycji oraz rozbu-
dowe produktéw o innowa-
cyjne nawozy wapniowo-we-
glanowe z mineratami.

Rozstrzygniecie w kategorii
Srednia firma zapamietamy
z dwoch powodéw. Po pierw-
sze, wiekszoS¢ nominowanych
w tej kategorii to dynamiczne
i przebojowe menedzerki,
po drugie za$§ ze wzgledu
na mocne wystgpienie zwy-
ciezczyni, Magdaleny
Malaczynskiej, prezes Indigo
Nails.

- Fakt, izudato nam sie zdo-
by¢ te nagrode w osiem lat, to
rowniez zastuga naszego ze-
spotu menedzerskiego, ktory
budujemy od lat, awszyscy do-
brze wiemy, Ze nie jest tatwo
zbudowac dobrg kadre zarza-
dzajaca. Od czego sie zaczyna?
Na poczatku jesteSmy sami,
mamy wizje, wiemy, co
chcemy osiggnad, ale nie mamy
zespotu. Pracujemy duzo, je-

strg i myslimy, ze jest dobrze, ze
ze wszystkim sobie poradzimy.
Inadchodzi taki moment, gdy
dochodzimy do Sciany. Mamy
pomysty, ale nie mamy ludzi,
ktorzy by je realizowali. Wtedy
juz nie liczy sie to, jak bardzo
my, wlasciciele firmy, chcemy,
by nasze firmy sie rozrastaty.
Wtedy zaczyna sie liczy¢, jak
bardzo skuteczni i zaangazo-
wani sg nasi menedzerowie -

powiedziata prezes
Malaczynska.
W kategorii duza firma tytut

zdobyt Mariusz Golec, prezes
Wielton S.A. Ta firma to waga
superciezka w branzy produk-
cji naczep, przejmuje kolejne
firmy na zachodzie Europy.

- Zatrudniamy 3,5 tysigca lu-
dzi, a w samym Wieluniu 2 ty-
sigce. Ta statuetka to jest wtas-
nie ich zastuga - méwit prezes
Golec.

Nagrode dla Carrefour, Part-
nera Roku Polska Press, ode-
brali Krystian Mrowinski, dy-
rektor regionalny Business Unit
Hipermarkety Carrefour i An-
drzej Stysinski, dyrektor regio-
nalny Business Unit Supermar-
kety Carrefour. ©®
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W 11 edycji konkursu Menedzer Roku Regionu £6dzkiego nominowanych zostato az 19 osdb: trzy w kategorii duza firma, szes¢ w kategorii $rednia firma i 10 w kategorii mata i mikro firma
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Laureat nagrody specjalnej Tomasz Liedmann z Marcinem
Kowalczykiem, redaktorem naczelnym ,Dziennika t6dzkiego”

Krzysztof Bednarek, laureat w kategorii mikro i mata firma,
w gronie swoich wspétpracowniczek

FOT. GRZEGORZ GAEASINSKI

Joachim Nowak (z lewej), nominowany w kategorii duza firma,
T prezes Pamso, z Marcinem Polakiem, prezesem PPG t6dz
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W wielkiej gali w gmachu Filharmonii k6dzkiej uczestniczyto okoto 300 osob ze swmta biznesu i zycia publicznego
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Dziennik Lodzki
Sobota, 2.02.2019

Serce Wieltonu bije w Wieluniu

Laureaci

RozmowazMariuszem Gol-
cem, prezesem WieltonSA, lau-
reatemw kategorii duzafirma.

Wieltondziatanaskale mie-
dzynarodowa, jednak ma-
tecznik firmy pozostaje
wwoj.tédzkim. Mozna po-
wiedzie¢, ze przyznanie na-
grody Menedzer RokuRe-
gionukodzkiego 2018 nieja-
komobilizuje dodalszego
rozwojuw Wieluniu.
Nagroda w konkursie Me-
nedzer Roku Regionu Eodzkie-
202018 to dla mnie ogromny
zaszczyt. Jako Grupa Wielton
dziatamy na wielu miedzyna-
rodowych rynkach, jednak
wcigz nie zapominamy o tym,
ze ,,serce” naszej firmy bije
w Wieluniu. Dlatego wtasnie
tutaj rozwijamy nasze przed-
siebiorstwo, tworzymy nowe
miejsca pracy i prowadzimy
liczne inicjatywy na rzecz spo-
Yecznosci lokalnej. W ciggu
ostatnich kilku lat Grupa
Wielton umocnita swojg pozy-
cjew Swiatowej czotowce
producentow przyczepina-
czep - przeprowadziliSmy licz-
ne akwizycje, powiekszyliSmy
portfolio naszych produktow, z
sukcesem wdrozyliSmy szereg
innowagjii konsekwentnie
automatyzujemy nasze zakla-
dy. Tego sukcesu nie byloby
jednak, gdyby nie pracownicy
tworzacy te firme od poczatku
- tu w Wieluniu, dlatego szcze-
g0lne podziekowania naleza
sie wszystkim, ktérzy swojg
praca przyczynili sie do budo-
wania rozpoznawalnosci na-
szej marki na calym Swiecie.

Kilkamiesiecy temuprzeje-
liscie Lawrence David. To
waszajak dotad najbardziej
kosztownainwestycjawra-
mach zagranicznej ekspan-
sji. Czy tez najtrudniejsza
logistycznie?

Nie powiedziatbym. Nabyli-
Smy juz sporego doSwiadcze-
nia, jesli chodzi o akwizycje
oraz integracje przejmowa-
nych spotek. MieliSmy juz sze-
reg okazji przecwiczy¢
na wiasnej skorze roznice kul-
turowe. Wszyscy jesteSmy 16z-
ni, wiec trzeba nauczy¢ sie ze
sobg efektywnie pracowac.
Mysle, Ze ostatnie 2,5 roku po-
kazato, ze nam sie to udaje.

Z przejeciami bywa, niestety,
tak, ze dwa plus dwa réwna sie
trzy, bo spétki stabo sie inte-
gruja, dochodzi do konfliktow
miedzy menedzZerami. My ta-
kich historii nie przechodzili-
$my. Wchianiamy spo6tki na ty-
le efektywnie, Zeby dwa plus
dwa réwnato sie przynajmniej
cztery. W przypadku Fruehauf
tak naprawde réwnalo sie piec,
bo tam zdecydowanie podnie-
§liSmy marze. Oczywiscie, po-

jawiaja sie czasem tarcia. Nie
bytbym uczciwy, gdybym mo-
wil, Ze jest idealnie. Wazne jed-
nak, ze po drugiej stronie jest
partner, z ktorym jesteSmy

w stanie spokojnie rozwigzy-
wac problemy i ,,wspdlnie
pchac ten wozek do przodu”.

Wiilkalat przejeliscie firmy
we Frangji, Wioszech, Niem-
czech, terazw WielkiejBry-
tanii. Jak tosie robi, zeby
wtak krotkim czasie potg-
azy¢wjedenorganizmfirmy
ztakréznymikulturamipra-
cowniczymi, systemamiza-
rzadzania?

Nalezy wskaza¢ dwa bardzo
wazne aspekty. Z jednej strony
mamy model utozony pod ta-
kie przejecia, a z drugiej strony
ludzi i zasoby, ktorymi dzisiaj
dysponujemy. Zaczne od tego
drugiego aspektu. Wielton stoi
dzisiaj na solidnych funda-
mentach z punktu widzenia
produkcyjnego, jakoSciowego
ipotencjatu ludzkiego. Jeste-
Smy otoczeni grupg menedze-
16w, ktéra daje duze wsparcie
w procesach akwizycyjnych.
Zkolei model, opisany w na-
szej strategii, zaktada, ze
po przejeciu spotki staramy sie
pracowac z zarzadami z dane-
gorynku, czyli we Francji ma-
my francuskich menedzeréow,
w Niemczech niemieckich itd.
Oni lepiej wiedza, jak sie tam
pracuje i to oni sg dla nas prze-
wodnikami w pierwszym
okresie, w ktorym trzeba liczy¢
sie z rozterkami pracownikow
w przejmowanych firmach
iich obawami dotyczacymi te-
g0, co sie dalej z nimi stanie.
Stosujemy réwniez model,

w ktorym utrzymujemy zaw-
sze gtéwnego dyrektora zarza-
dzajgcego. Zwykle dyrektora-
mi zostajg wspolnicy, czyli oso-
by, od ktérych odkupujemy
spotki i pracujg z nami na po-
ktadzie przez dwa, trzy lub
cztery lata, zaleznie od indywi-
dualnego kontraktu. Oczywis-
cie s odpowiednio
zmotywowani, zeby nie tylko
przeprowadzi€ nas przez ten
najtrudniejszy okres suchg sto-
Pa, ale juz w roku przejecia bu-
dowac jeszcze wyzsze marze
iprzychody. Mysle, Ze unas
ten model sie sprawdza w 100
proc. Na finat swojej misji majg
jeszcze obowigzek znalez¢
sukcesora na swoje miejsce.
Obrany model dziatania w po-
faczeniu z potencjalem
Wieltonu pozwala na przepro-
wadzenie akwizycji z sukce-
semiw szybkim tempie.

Majatek firmy przejetejwe

Wioszechzostal przewiezio-

ny do Wielunia. Jak to prze-

tozy sie nadzialalnos¢ tutej-

szychzaktadow?

Firma Compagnia Italiana
Rimorchi miata bardzo nieko-

Mariusz Golec kieruje Wieltonem od czerwca 2015r.
Z wielunska firmga jest zwigzany niemal od poczatku jej istnienia

Obecnie naprawde
jestesmy juz w innej
lidze. W pitce noznej
nazywa sie to Ligg
Mistrzow.

Mariusz Golec

rzystna lokalizacje pod wzgle-
dem biznesowym i nie byto
uzasadnienia ekonomicznego
do kontynuowania pracy fa-
bryki. PrzejeliSmy majatek
spoikii jej kultowe marki, kto-
re przywrociliSmy do Zycia.
Od poczatku tez nie kryliSmy
sie ze swoimi zamiarami co

do przysztosci spotki.

W pierwszych rozmowach
sygnalizowaliSmy, Ze naszym
celem jest przeniesienie wypo-
sazeniaitechnologii do Polski.
PrzeniesliSmy juz zautomaty-
zowana linie lakierniczg do an-
tykorozyjnego zabezpieczania
podwozi i skrzyn metoda kata-
forezy (KTL) oraz osiem linii
spawalniczych, ktore dziataja
na trzy zmiany, obstugiwane
przez ponad 50 os6b. Zaadap-
towana technologia obejmuje
takze dodatkowe roboty spa-
walnicze i nowoczesna linie
montazowa, ktorg oddaliSmy
juz do uzytku. Akwizycja we
Wrloszech oraz nasze dziatania
Z tym zwigzane przyczynity sie
do poprawy nie tylko efektyw-

nosci produkgiji, ale takze kom-
fortu pracy naszych pracowni-
kow. Nasze plany nie skupity
sie jedynie na Polsce. We Wto-
szech nadal rozwijamy marki
Viberti i Cardiirestrukturyzu-
jemy montownie pojazdow.

Macie jeszcze do zagospo-
darowania sporetereny
wrejonieistniejacego zakia-
du,jaki12hapo cukrowni.
Conanichpowstanie?
Inwestycje zwigzane z roz-
budowg mocy produkcyjnych
beda realizowane w obu tych
lokalizacjach. Na obszarze
dawnej cukrowni powstanie
rowniez profesjonalne cen-
trum obstugi klienta. Realiza-
cja tych inwestycji planowana
jest na maksymalnie dwa ko-
lejne lata. Zalezy nam, by nasi
klienci mogli w mitych warun-
kach odebra¢ produkt, przejsc
szkolenie z jego obstugi, czy
tez skorzystac z zaplecza sani-
tarnego, zeby sie odswiezyc.
Nasza dotychczasowa baza
w Widoradzu nie gwarantuje
takiego komfortu, jaki chcemy
zapewni¢ naszym klientom.

Waszastrategiazakladauru-
chomienie produkgji pojaz-
doéw chiodniczych. Najakim
etapiejest ten projekt?
Maszyny produkcyjne zo-
staly juz zaméwione. Realizu-
jemy ten projekt wspdlnie
z Narodowym Centrum Badan
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iRozwoju, dzieki czemu uzy-
skaliSmy ok. 50 proc. dofinan-
sowania do technologii, ktorej
catkowity koszt wyniesie ok.
20 min zt. Nowy zaktad, ktory
powstanie w Wieluniu, bedzie
podwaling do tego, zeby wyru-
szy¢ w przygode zwigzang
zbudowa i sprzedaza wtas-
nych pojazdéw chtodniczych.
Pojazdow tych aktualnie bra-
kuje w naszym portfelu pro-
duktowym, a ten segment sta-
nowi 11 proc. rynku europej-
skiego.

Jakiesajeszcze plany dia

wieluriskich zakladéw?

Od drugiego p6trocza 2019
1. beda juz z Wielunia wyjez-
dzaly pierwsze podwozia
do Wielkiej Brytanii. Docelowo
chcemy skupi¢ unas catg pro-
dukcje gotowych podwozi dla
Brytyjczykdw. Naszym celem
jest wyprodukowanie i dostar-
czenie 3 tysiecy sztuk podwozi
w2020T1. W tym celu zamie-
rzamy wybudowac nowa linie
produkcyjng. Traktujemy
Wielun jako lokalizacje naj-
wiekszej platformy produkcyj-
nej w Grupie Wielton i taka po-
zostanie. Dzisiaj zatrudniamy
w Wieluniu ok. 1.800 oséb.
Szacujemy, Ze zatrudnienie
w Wieltonie bedzie rosto, mo-
Ze nie wprost proporcjonalnie
do przyrostu produkgji, bo
chcielibySmy, zeby poprawita
sie rowniez efektywnos¢ pro-
dukcji. Pamietajmy, ze dzisiaj
obserwujemy niedobér no-
wych pracownikow, gdyz ry-
nek jest ograniczony. Musimy
zatem robic wszystko, aby by¢
bardziej efektywnym, a praca
byta przyjemniejsza i atrakcyj-
niejsza. Nasze dziatania sku-
piac sie zatem beda na auto-
matyzowaniu proceséw. Dzi-
siaj w firmie Wielton pracuje
ponad 40 robotow, ktére po-
magaja w procesach spawalni-
czychilakierniczych. Roboty-
zacja nie oznacza jednak dla
nas utraty miejsc pracy. Jest
wrecz odwrotnie: robotyzacja
iautomatyzacja idzie w parze
zrosngcg produkcja, a co
za tymidzie, zatrudniamy cig-
gle nowych pracownikow. Ros-
nie jednak zapotrzebowanie
na okreSlone kwalifikacje. Za-
trudniamy coraz wiecej inzy-
nieréw programistow, rozrasta
sie takze zesp6t dziatu utrzy-
mania ruchu, w ktérym pracu-
ja automatycy.

Mijaja trzy lata dzialalnosci
waszego Centrum Badaw-
zo-Rozwojowego. Jak sie
sprawdzatajednostka?
Trzy lata temu zastanawia-
liSmy sie, czy takie centrum
jest nam potrzebne. Byto mno-
stwo argumentow za, pojawity
sie rowniez gtosy przeciw. Po-
stawiliSmy sobie jednak pyta-
nie: czy bez takiego centrum

firma jest w stanie rozwijac sie
w diuzszej perspektywie?
Praktycznie z kazdych ust pad-
ta odpowiedz, ze nie. Dzisiaj
Smiato mozemy powiedziec,
ze praca CBR przynosi oczeki-
wane efekty, poniewaz pro-
dukty s3a poddawane analizom
jakoSciowym, a odnotowane
usterki sg natychmiastowo ni-
welowane w nowych kon-
strukcjach. Przygotowujac sie
do produkcji naczep dla
Lawrence David, mamy mozli-
wos¢ sprawdzenia tej kon-
strukcji w pelni u siebie oraz
wyeliminowania ewentual-
nych wad konstrukcyjnych,
aw efekcie wyprodukowania
dla nich stuprocentowo dobre-
go jakoSciowo produktu. Po-
siadanie wlasnego CBR jest
oczywiscie takze doskonatym
argumentem marketingowym,
gdyz klient ma ewidentny do-
wod nato, ze produkty s3
wczeSniej sprawdzane, a nie s
testowane na nim. Klienci mo-
ga mieC tez pewnosc, ze pojazd
spelnia wymogi jakoSciowe
ibedzie niezawodnie pracowat
W jego przedsiebiorstwie.

Wyjechatyjuznadrogina-
czepy w calosci zaprojekto-
wanew CBR?

Tak, to naczepy kurtynowe
Curtain Master, ktore zaczety
wyjezdzac na drogi w20171.,
aw tym roku rodzina tych pro-
duktow jest uzupelniana.
Oprocz standardowej Curtain
Master, posiadamy réwniez jej
konfiguracje, takie jak naczepy
rynnowe, intermodalne, czy
do przewozu AGD. Kolejna ro-
dzing produktowa w pei
przetestowang w naszym CBR
beda naczepy dla Lawrence
David. W naszym centrum te-
stowane byty rowniez pojazdy
dla niemieckiego Langendorfa
oraz nasze wywrotki. Zatem
spora liczba pojazdow zostata
doktadnie przeanalizowana
na stanowisku badawczym.
Uzyskujemy takze wysokie no-
ty w testach naczep kurtyno-
wych od ekspertow w Niem-
czech, ktorzy przeciez majg
dwoch lideréw rynku, i jeste-
Smy przez nich oceniani
w sposob bardziej restrykeyj-
ny. Testuja kazda funkcje uzyt-
kowa naczepy i poréwnuja ja
odpowiednio z konkurencja.
Dwa lata temu wypadliSmy
w tym teScie niezle, a w tym
roku jeszcze lepiej. Eksperci
oceniaja, Ze nasza naczepa jest
w stanie konkurowac z kaz-
dym swoim zachodnim odpo-
wiednikiem. My nieskromnie
uwazamy, ze jest to najlepsza
naczepa w Europie pod wzgle-
dem konstrukgji i funkcjonal-
nosci. Obecnie jesteSmy juz
winnej lidze. W pitce noznej
nazywa sie to Ligg Mistrzow.
Rozm. Zbyszek Rybezyriski
©®
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Wilasna marka jest jak dziecko

Laureaci

RozmowazMagdaleng
Malaczyriska, wspétwiasci-
cielka firmy Indigo Nails, lau-
reatka konkursu Menedzer
Roku Regionu t6dzkiego

w kategorii Srednia firma.

Jak tosie stato, ze zajetasie

pani wiasnie lakierami

do paznokci?

0Od zawsze fascynowata
mnie branza beauty i adrena-
lina zwigzana z prowadze-
niem wiasnego biznesu. Bez-
cenne bylo takze wczesniej-
sze doSwiadczenie Darka oraz
moja sktonnos¢ do podejmo-
wania ryzyka. Indigo stato sie
wiec suma wszystkiego, co
kochamy i co nakreca nas
do dziatania. To nie tylko ro-
dzina, ale i uzaleznienie -
w tym pozytywnym sensie
oczywiscie (Smiech). Potacze-
nie doSwiadczenia i szalefi-
stwa pozwolito nam opraco-
wac nowatorski model bizne-
sowy i sie¢ dystrybucji, dzieki
ktorym bez problemu przebi-
liSmy sie na nasyconym ryn-
ku, cho¢ sceptykéw i malkon-
tentéw wokot nas nie brako-
wato.

Czy todzkiej firmie trudno
byto zbudowac pozycje
narynku? Jak dtugo trwato
osiagniecie sukcesu?
Prowadzenie kazdego bi-
znesu to wyzwanie, jednak
Z pewnoscia nie mieliSmy
zadnych kompleksow. Wiel-
kie marki powstajg w Nowym
Jorku, Paryzu, Mediolanie,
anasza zrodzita sie w Eodzi,
po prostu. JesteSmy dumni
znaszego pochodzenia i chet-
nie je podkreslamy, cho¢ bu-
dowanie biznesu w Eodzi nie
nalezy pewnie do najprost-
szych. Moze jednak to zahar-
towato nas i uodpornito
na wyzwania, na ktére napo-
tykaliSmy w czasie ekspans;ji
na rynki zagraniczne? Poza
tym - to przeciez z regionu
t6dzkiego pochodza Max
Factor - prekursor sztuki ma-
kijazu czy Antoine
Cierplikowski, fryzjer o mie-
dzynarodowej renomie. Wie-
IZymy, Ze mozemy nawigzac
doich dorobku.

Co pomogto Indigo osiag-

na¢sukces?

W Indigo unikamy okre-
Slenia ,,sukces”. Kojarzy sie
z czymS$ dokonanym, ze spet-
nieniem. Dla nas wyznaczni-
kiem tego, co zwykle nazywa
sie sukcesem, jest rozwoj, ek-
spansja, wzrost. Przyjemnie
jest patrzec, jak nasze co-
dzienne starania powoduja,
ze produkty naszej marki do-
cierajana kolejne rynkiista-
jemy sie coraz bardziej rozpo-
znawalni na calym Swiecie.

T —

Magdalena Malaczyniska, wspétwiascicielka firmy Indigo Nails, jest dumna, ze jej firma zrodzita

sie w kodzi i chetnie podkresla to pochodzenie

Ztozylo sie na to wiele czyn-
nikow, ktore umozliwity nam
zbudowanie sobie mocnej
pozycji. Nieszablonowe po-
dejscie do biznesu, autorski
pomyst, wiernosc swojej filo-
zofii, jasno sprecyzowana wi-
zja... ale tez czysto praktycz-
ne, wrecz przyziemne aspek-
ty - inwestycja w dobra kan-
celarie prawna i ksiegowos¢
czy dobor odpowiednich lu-
dziispecjalistow. Stanowig
nieoceniony kapitat.

Czy byty momenty, gdy
chciatasie pani poddaclub
zmieni¢ branze?

Jestem typem fighterki.
Trudnosci tylko dodaja mi
energii, zeby udowodnic, ze
mam racje. Biznes nie lubi
stabych jednostek, takie nie
osiagaja sukcesu. Tu trzeba
mie¢ twardy charakter, by¢
odpornym psychicznie, ale
tez czujnym i elastycznym,
akazde trudne doswiadcze-
nie, czy wspomniany ,,mo-
ment”, to byta dla mnie lek-

Cja, a nie moment zwatpienia.

Jak duzajest obecnie firma

Indigo Nails?

Zatrudniamy obecnie oko-
10200 0s6b. Kolejne 300 sta-
nowi tzw. Indigo Team - czyli
wspotpracujacy z nami dy-
strybutorzy, przedstawiciele
handlowi, waSciciele salo-
néw firmowych i centréw
szkoleniowych... Produkty s3
dostepne w 48 krajach na ca-
tym Swiecie, mamy ponad 80
punktow dystrybucji w Pol-
scei30 poza krajem. Nasze

portfolio to juz okoto 1,5 ty-
sigca produktow.

Imponujace! Aw czym sie
specjalizuje? Cojest jej
gléwnym obszarem dzia-
falnoscii coréznija od kon-
kurenciji?

Sam ,,Vogue” okreslit nas
»ekspertem w dziedzinie ko-
loréw”. Wyrbzniaja nas prze-
de wszystkim kolory - piek-
ne, nasycone, gtebokie; kon-
kurencja nie moze sie takimi
pochwali¢. Sama nazwa firmy
inspirowana jest indigos, czy-
li barwnikami, dawniej uzna-
wanymi za cenniejsze od zto-
ta. Wiemy, ze doceniaja je na-
sze klientki i Ze inne firmy
nam ich zazdroszcza. Zreszta
- w ofercie mamy nie tylko la-
kiery hybrydowe, tradycyjne,
zele iakryle, ale tez akcesoria
do pielegnaciji i stylizacji pa-
znokci czy produkty Home
Spa - balsamy, kremy i masta
shea. To pelna i komplekso-
wa propozycja, a planujemy
dalej sie rozwijac. Kluczowa
roznica jest jednak podejscie
do biznesu. Dziatamy w mo-
delu B2B i sprzedajemy nasze
lakiery hybrydowe innym
przedsiebiorcom - dystrybu-
torom i salonom firmowym,
w ktorych pracuja w petni
wykwalifikowane stylistki.
W odroznieniu od firm kon-
kurencyjnych, nie sprzedaje-
my lakieréw hybrydowych
na wysepkach w galeriach
handlowych i nie probujemy
nikomu wmawiaé, ze mani-
cure hybrydowy jest rownie
prosty do wykonania w do-

! Ee—ha | S

mu, co ten tradycyjny. Do-
starczamy nie tylko najwyz-
szej jakoSci produkty, ale

i edukujemy, uSwiadamiamy
rynek - ksztatcac wykwalifi-
kowanag kadre instruktorek
iedukatorek, ktore przekazu-
ja swojg wiedze dalej i dbaja
o podnoszenie standardoéw
w catej branzy. Dla nas liczy
sie klient i jego bezpieczen-
stwo. Dlatego wyznajemy za-
sade, ze profesjonalny

iw pehi bezpieczny manicu-
re powinno wykonywac sie
w profesjonalnym salonie. Te
zlogo Indigo s3 gwarancja ja-
kosci i bezpieczenstwa.

Swoje produkty Indigo
Nails oferuje w Polsce
izagranica. Czy trudnojest
podbic obcerynkiinaja-
kich rynkach koncentruje
sie obecnie uwaga firmy?

Myslimy o podboju Ame-
ryki Ponocnej i Azji, w naj-
blizszym czasie powinniSmy
zaznaczy¢ swojg obecnos¢
w krajach Bliskiego Wschodu.
Zamyst jest prosty - chcemy,
by Indigo byto dostepne
na wszystkich rynkach, na ca-

Jestem typem
fighterki. Trudnosci
tylko dodaja mi energii,
zeby udowodnic, ze
mam racje. Biznes nie
lubi stabych jednostek.

Magdalena Malaczyriska

FOT. KRZYSZTOF SZYMCZAK

tym Swiecie. Biorac pod uwa-
ge to, jak w tak krotkim czasie
udato nam sie pojawic w 48
krajach - mysle, ze jezeli ist-
nieje zycie na innych plane-
tach, to tam tez postaramy sie
dotrzec (Smiech).

Gdzie prowadzona jest
produkcjaico o tymdecy-
duje?

Produkujemy w Stanach,
Europie i Polsce. Nie produ-
kujemy i nie bedziemy pro-
dukowac w Chinach. Marze-
niem jest, aby wszyscy pro-
ducenci lakierow hybrydo-
wych mieli takie podejscie,
jak my.

W Indigo Nails sporo uwagi
poswiecasie spotecznej
odpowiedzialnosci bizne-
su. Czym zajmuje sie Fun-
dadjaIndigo Nailsijakie sa
jej najwazniejsze osiagnie-
cia?

Fundacja Indigo powstata,
by wyréwnywac szanse
wérod osob wykluczonych
spotecznie. Wiele z nich cze-
sto - z uwagi na trudng sytua-
cje zyciowa, materialng czy
jakiekolwiek inne bariery -
nie ma mozliwosci samoreali-
zacji. Poprzez Fundacje chce-
my wyjs¢ naprzeciw ich po-
trzebom i poméc im wspom-
niane bariery usuwac, chocby
poprzez udziat w szkoleniach
i warsztatach prowadzonych
przez nasze instruktorki.

W ramach Fundacji Indigo
Nails pomagali paristwo
m.in. kobietomz Domu Sa-
motnej Matkii podopiecz-
nym DomuDzieckanr1
wtodzi. Jak wygladaty te
projekty?

Dziewczeta, ktére pojawi-
1y sie na naszych szkoleniach,
braty udziat w catodniowych
zajeciach, prowadzonych
przez jedna z naszych in-
struktorek - Kasie Wojtczak,
Mistrzynie Europejska z mi-
strzostw stylizacji paznokci
w Madrycie w 2018. Kazdy
uczestnik dostat pamigtkowy
certyfikat, poSwiadczajacy
udziat w szkoleniu czy pakiet
upominkéw. Przede wszyst-
kim jednak - dato sie wyczué
zainteresowanie i entuzjazm
wérod wszystkich uczestni-
czek, ktore juz przy zakon-
czeniu jednego szkolenia py-
taty o tematyke kolejnych za-
jec€. To niesamowite - wi-
dzied, jak chtong wiedze
iopowiadajg o tym, ze zaw-
sze marzyly o pracy profesjo-
nalnej stylistki, a przy tym
miec Swiadomosé, ze dajemy
im mozliwos¢ podnoszenia
swoich umiejetnosci. Kto
wie, moze ktoras otworzy
kiedys swoj wlasny salon
i odmieni dzieki temu swojg
zyciowa sytuacje?
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Ambasadorka marki jest
Natalia Siwiec. Dlaczego
Indigo Nails wybrato
do wspélpracy wiasnie ja?
Natalia to wyrazista postac
polskiego show-biznesu.
Na swoim koncie
na Instagramie posiada juz
ponad milion followersow,
dla ktorych wraz z Indigo jest
inspiracja stylu i nadchodza-
cych trendow.

Cojest najprzyjemniejsze

w prowadzeniu firmy kos-

metycznej?

Trudno wskazac jedng
rzecz. Budujgca jest chyba
Swiadomos¢, ze marka doj-
rzewa na naszych oczach.
Jest jak dziecko. Najpierw wi-
dzisz, jak raczkuje, potem
stawia pierwsze kroki, wresz-
cie - nie wiadomo kiedy - wy-
rasta jak na drozdzach; dzis
Indigo to prawdopodobnie
najbardziej utytutowany pro-
ducent na $wiecie, z najlep-
szym zapleczem instruktor-
skim i z licznymi nagrodami
jakoSciowymi na koncie.

Z drugiej strony ogromna
przyjemnoSc daje snucie wi-
zji - juz teraz jesteSmy w sta-
nie wyobrazi¢ sobie, gdzie be-
dziemy za rok albo za dwa
czy piec lati wierzymy, ze
wszystko to jesteSmy w sta-
nie osiggnac. Noijestem

W samym centrum tego, co
uwielbia chyba kazda kobieta
- piekno, styl, trendy, moda,
wielki Swiat!

W jakisposob wybierasie
kolory irodzaje lakieréw
nakolejny sezon? Kto po-
dejmuje w firmie takie de-
cyzje?

Nie sugerujemy sie trenda-
mi, bo nikt, kto podazat czyi-
mis$ $ladami, nie odkryt nic
nowego. My je wyznaczamy
iuwielbiamy zaskakiwac nie-
oczywistymi kolorami, taki-
mi, jak musztardowy Absolut
czy kobaltowy Magnifique.
Dziatamy z Darkiem na zasa-
dzie wzajemnego dopetnia-
nia. Za nadzoér nad produkcja
ikonfekcja odpowiedzialny
jest Darek, a kolory do kolek-
cji wybieram ja, ja rowniez
nadaje im nazwy. Intuicja
jeszcze nigdy mnie nie za-
wiodta, a kreowanie kolekcji
to chyba ulubiona czeS¢ mojej
pracy.

Jakie s3 pani marzenia bi-

znesowe nanajblizsze lata?

Plany sa bardzo ambitne.
Myslimy o stworzeniu kilku
kolejnych marek kosmetycz-
nych, ale poki co - nie moge
powiedziec wiecej. Nie usta-
jemy réwniez w podbijaniu
kolejnych rynkéw. Nigdy nie
braknie nam paliwa. Konku-
rencje czekajg nieprzespane
noce i SpOro Nerwow .
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Polaczyl sukcesy w biznesie
z wielkimi osiagnieciami w sporcie

Laureaci

Rozmowa zKrzysztofem
Bednarkiem, prezesem spotki
Ocmer, laureatem konkursu
Menedzer Roku Regionu
todzkiego 2018 w kategorii
mikro-imatafirma.

Jak wygladata panadroga
zawodowa: od ukoriczenia
studiow na Politechnice
kodzkiej do stanowiska
prezesa firmy Ocmer?
Jestem rodowitym todzia-
ninem - notabene z Batut.
Po ukonczeniu w potowie lat
70. studiow na Wydziale Bu-
downictwa i Architektury
Politechniki E6dzkiej, podja-
tem prace w E6dzkim Przed-
siebiorstwie Budownictwa
Przemystowego nr 1, w kt6-
rym przepracowatem okoto
dziesieciu lat. Z dwiema
przerwami. W pamietnym
1980 roku wyjechatem pry-
watnie do Stanéw Zjedno-
czonych, gdzie pracowatem
jako majster na budowie re-
zydencji w stanie
Connecticut, poszerzajac
w ten sposob swoje umiejet-
nosci i zdobywajgc nowe do-
Swiadczenie. Do kraju wro-
citem tuz przed wprowadze-
niem stanu wojennego,
w koncu 1981 roku. Trzy lata
p6zniej wyjechatem na kon-
trakt do Libii. Jako szef kon-
traktu - w ramach projektow
angielskich - budowatem
szpitale, domy kultury i try-
buny na stadionach.

Czy zetknat sie pan z 6w-
czesnym dyktatorem
libijskim, ostawionym put-
kownikiem Muammarem
Kadafim?

Dyktator mieszkat w stoli-
cy kraju, Trypolisie, na zam-
knietym, pilnie strzezonym
imocno ufortyfikowanym -
bronionym przez czotgi
igniazda karabinéw maszy-
nowych - osiedlu zwanym
przez nas kadafiéwka. Moja
kwatera byta niedaleko, dla-
tego od czasu do czasu wi-
dziatem, jak putkownik
Kadafi wyjezdzat z tego
osiedla ze swoja Switg
iochrona. Co znamienne,
dyktator miat swojego so-
bowtéra. Wygladato to tak,
Ze po wyjezdzie z siedziby-
bastionu pancerne samocho-
dy z Kadafim i sobowtérem
jechaly w dwoch réznych
kierunkach, tak aby zmyli¢
potencjalnych agentéw ob-
cych wywiadéw. Ponadto wi-
dziatem skutki pamietnego,
precyzyjnego nalotu samolo-
tow amerykanskich nainng

kwatere dyktatora - w miej-
scowosci Zanzur oddalonej

o ponad dwadziescia kilome-
tréw od Trypolisu. Putkow-
nik Kadafi przezyt, bo go
wtedy tam nie byto, jednak
w wyniku nalotu bombowe-
go zgineta czesc¢ jego rodziny.

Jak dtugo przebywat pan

w Libiii jak potoczytasie

pana kariera po powrocie

do Polski?

W Libii przebywatem po-
nad trzy latai w1988 roku
wrocitem do Eodzi, znéw po-
dejmujac prace we wspom-
nianym Przedsiebiorstwie
Budownictwa Przemystowe-
go. Jednak nie bytem tam
dtugo, bowiem na fali prze-
mian polityczno-ekonomicz-
nych i tzw. transformacji
ustrojowej w 1990 roku zato-
zytem wiasna firme wielo-
branZowa. W tym czasie na-
wigzatem wspotprace ze
szwedzka firma Sapa, ktora -
jak wiemy - zainwestowata
takze w Lodzi. Kolejny prze-
tom to 1999 rok, kiedy podja-
tem prace w t6dzkiej spotce
Ocmer, w ktorej bytem dyrek-
torem generalnym, za$
od dwoch lat jestem preze-
sem.

Firmatajest znanaztego,

Ze projektuje i buduje hale

przemystowe.

Tak. Najpierw zaczeliSmy
dostarczac hale w systemie
Remco. I wlasnie nazwa na-
szej firmy - Ocmer to nic in-
nego, jak przeczytane wspak,
czyli od tytu stowo Remco.

Z czasem poszerzyliSmy na-
szg dziatalnos¢ i dzisiaj robi-
my praktycznie wszystko:
hale produkcyjne, magazyny,
hurtownie, sortownie Smieci
iodpadow czy hale sporto-
we. W naszej firmie pracuje
25 0s6b zajmujacych sie pro-
jektowaniem i wykonywa-
niem zamoéwionych przez in-
westoréw hal przemysto-
wych. Nasi pracownicy to in-
zynierowie w zdecydowanej
wiekszosci bedacy absolwen-
tami Politechniki L.odzkiej.
Mamy statych podwykonaw-
codw. Sa to firmy budowlane,
ktoére pod naszym nadzorem
stawiajg zaprojektowane
przez nas obiekty. Do tej pory
mamy na koncie okoto 400 -
500 zrealizowanych inwesty-
Cji, co oznacza, ze w sumie
zadaszyliSmy ponad milion
metréw kwadratowych po-
wierzchni.

Czy moze pan podac przy-
kiad takiego przedsiew-
zZiecia?

Naszym dzietem jest mie-
dzy innymi potezna hala pro-
dukcyjna o powierzchni 23
tysiecy metrow kwadrato-
wych wykonana dla firmy
w Lublinie produkujacej pro-
file aluminiowe. To jak dotad
nasza najwieksza hala.

Czy to oznacza, ze byto to
takze wasze najwieksze
wyzwanie?

Nie. Naszym najwiekszym
wyzwaniem byta hala
magazynowo-produkcyjna
zbudowana w rejonie
Augustowa w Polsce
po6tnocno-wschodniej. Jest to
obiekt jednoprzestowy, bez
stupow-podpor w srodku,

o rozpietosci 74 metrow.

Naszym najwiekszym
wyzwaniem byta hala
magazynowo-produk-
cyjna: jednoprzestowa,
bez podpér w srodku, o
rozpietosci 74 metrow.

Krzysztof Bednarek

Krzysztof Bednarek zdobywat doswiadczenie m.in. w Stanach Zjednoczonych i Libii

Stawiacie hale w catymkra-
ju, aleizagranica - miedzy
innymina kierunku
wschodnim. Jak wygladata
wasza dziatalnos¢ gospo-
darcza naBiatorusi?

Kilka lat temu przekroczy-
lisSmy Bug i w Minsku, stolicy
Biatorusi, utworzyliSmy filie
naszej firmy. I podjeliSmy
dziatalno$¢. Naszymi partne-
rami biznesowymi byty biato-
ruskie firmy prywatne. Wy-
gladato to tak, ze dostarczali-
$my i montowaliSmy za Bu-
giem hale przemystowe, nato-
miast roboty ziemne i Zelbeto-
we wykonywaty tamtejsze
przedsiebiorstwa. W ten spo-
sob na Biatorusi wykonaliSmy
okoto 20 inwestycji - miedzy
innymi w takich miastach, jak
Minsk, Grodno, Homel,
Brzes¢ nad Bugiem oraz Lida,
w ktorej, co ciekawe, urodzita
sie znana polska aktorka Pola
Raksa.

Jak zakonczyta sie wasza
dziatalnos¢ gospodarcza
wkrajurzadzonymtwarda
reka przez Aleksandra
tukaszenke?

FOT. MICHAE LIS
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Niestety, po pieciu latach
dziatalnoSci musieliSmy zre-
zygnowac z rynku biatoru-
skiego, poniewaz w znacz-
nym stopniu pogorszyly sie
tam warunki dziatalnosci go-
spodarczej - zarowno dla
miejscowego biznesu, jak i za-
granicznego. Jako przyktad
mozna podac reczne sterowa-
nie przez decydentéw kursem
walut, co dla przedsiebiorcow
bywa wrecz zabbjcze. Tu
chciatbym wyjasnic, ze
na Bialorusi z naszymi partne-
rami handlowymi rozliczali-
Smy sie w euro. Ponadto co
rusz zmieniaty sie tam przepi-
sy, co takZe utrudniato nasza
dziatalnos¢.

Zostat pan wiasnie laurea-
tem prestizowego konkur-
suMenedzer Roku 2018.
Czy to pierwsze tego typu
wyroznienie? Czy wczes-
niej byly moze inne nagro-
dy?

Jesli chodzi o Menedzera
Roku, jest to moje pierwsze
takie wyréznienie. Wczes-
niej za$ otrzymatem inne

prestizowe indywidualne
wyrdznienie. Chodzi o tytut
Ambasador Fair Play w Bi-
znesie.

A panaspotka, jakie laury

zdazyta otrzymac?

Jako firma jesteSmy part-
nerem rzetelnym i wiarygod-
nym. Stad setki referencji
iliczne nagrody - miedzy in-
nymi w konkursie Budowa
Roku, w ktorym nagrody sa
nieoficjalnie nazywane pol-
skimi Oscarami Budowni-
ctwa. Inne nagrody otrzyma-
ne przez nasza spotke to Ga-
zele Biznesu oraz Przedsie-
biorstwo Fair Play.

Jednak nie samym bizne-
sem cztowiek zyje. Czy to
prawda, ze jest pan sporto-
wym pasjonatemibytpan
wielokrotnym wicemi-
strzem Polski w pitce wod-
nej?

Tak. Sport to moja wielka
pasja. Przez wiele lat - od 17.
do 40. roku zycia bytem za-
wodnikiem Anilany E6dZ i ra-
Zem Znig, wystepujac
w pierwszej lidze, odniostem
wiele sukceséw w pitce wod-
nej. Wiele razy zdobyliSmy
wicemistrzostwo Polski. Przez
siedem lat jako pitkarz wodny
wystepowatem w kadrze na-
rodowej i przez dwa lata by-
tem kapitanem druzyny. Po-
nadto gram w tenisa ziemne-
goigolfaito chyba nie najgo-
1z€j, skoro w 2005 roku zaja-
tem pierwsze miejsce podczas
indywidualnych mistrzostw
Eodzi w grze w golfa.

Czy pasje sportowe to juz

tradycjarodzinna?

Nie ukrywam, ze tak wilas-
nie jest, bowiem wszystkie
moje dzieci s sportowcami.
Mam syna i dwie corki. Syn
Jakub przejat po mnie patecz-
ke iz powodzeniem gra w pit-
ke wodna w Eodzi i Warsza-
wie, wystepujac takze w ka-
drze narodowej. Natomiast
moje corki Agata i Natalia star-
towaly w finatach mistrzostw
Polski junioréw w ptywaniu.
Ponadto razem z dzie¢mi jeZ-
dzimy na nartach.

A pana pasje pozasporto-

we?

Lubie dobre kino i dobra
ksiazke - na przyktad biogra-
fie stawnych ludzi. Jesli cho-
dzi o kino, to nie znosze hor-
roréw i filmow science fiction,
natomiast lubie filmy psycho-
logiczne z dzietami Ingmara
Bergmana na czele.

Rozm.WP
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arrefour - Partner Roku Polska Press

Nagrode Partnera Roku Polska Press odebrali (od lewej): Krysti

an Mrowinski, dyrektor regionalny Business Unit Hipermarkety Carrefour i Andrzej Stysinski, dyrektor regionalny Business Unit
Supermarkety Carrefour. Z prawej Marcin Polak, prezes Polska Press, oddziat w todzi

Stawiaja na jakos¢, ekologie i innowacje

Nagroda Specjalna
Zbyszek Rybczyriski
zrybezynski@dzienniklodzki.pl

Nagrode Specjalna kapituta
konkursu przyznata firmie
LiedmannAgro, ktéraurucha-
miaw powiecie wieluriskim
najwiekszy i najnowoczesniej-
szy zaktad produkdji granulo-
wanych nawozéw wapnio-
wychw Polsce. Firmadziata

w oparciu o wiasne, innowa-
cyjne patenty. Na pierwszym
miejscu stawia jakos¢ produk-
tow, ktora nowe centrum pro-
dukcyjne pozwoli podnies¢
najeszcze wyzszy poziom.

LiedmannAgro korzysta zboga-
tych zasobow dobrejjakosci kre-
dowego wapienia Jury Czesto-
chowsko-Wielunskiej. To jeden
z ekologicznych surowcow,
zktérych powstajg nawozy. Tym
jednak, co daje firmie przewage
na konkurencyjnym rynku, sg
nowoczesne procesy granulacji.
Dzialalnos¢ firmy opiera sie
na innowacyjnosci i ekologii.
Idzie tow parze zbardzo wysokg
jakoScig oferowanych nawozow,
ktérg potwierdzajg stosowne
certyfikaty. Taka strategia jest
premiowana przez dysponen-
tow funduszy unijnych. Przyich
wydatnym wsparciu powstato

Prezes Tomasz Liedmann jest dumny z tego, co juz udato sie
zbudowacg, a to jeszcze nie koniec rozwoju przedsiebiorstwa

nowoczesne centrum produk-
cyjne firmy w powiecie
wielunskim. Spotka majuz takze
zapewniony kolejny unijny
grant, ktory umozliwi dalszg roz-
budowe zaktadu i wprowadze-
nie narynek kolejnych innowa-
cyjnych produktow.

- Kierunek tych projektow
jest klarowny: przy uzyciu no-
wych technologii produkujemy
ekologiczne produkty, co jest
wspotczesnie bardzo pozadane.
Technologie zostatly zaprojekto-
wane specjalnie dlanas, wedhug
naszego pomystu - podkresla
prezes Tomasz Liedmann.

W Krzeczowie, przy drodze
wojewodzkiej relacji Wielun-
-Dziatoszyn, zlokalizowano naj-
wiekszy i najnowoczesniejszy
zaktad produkcji granulowanych
nawozow wapniowych w Pol-
sce. Pierwszy etap inwestycji ob-
jal budowe nowoczesnego za-
plecza produkcyjnego, magazy-
nowego oraz biurowego kosz-
tem ok.20 mln z}. Beda tutaj pra-
cowac zaawansowane technolo-
gicznie linie produkcyjne, sy-
stemy automatyki iinformatyki.
Na poczatek znajdzie tutaj za-
trudnienie 50, a docelowo 100
0s6b. Roczna moc produkcyjna
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zaktadu wyniesie 250 tys. ton,
a magazyny przygotowane sa
na sktadowanie 50 tys. ton pro-
duktu gotowego.

Inwestycja w powiecie
wielunskim jest realizowana
na obszarze 50 tysiecy metréw
kwadratowych. Firma bedzie
przenosic doKrzeczowa produk-
cje z dotychczasowej siedziby
w Szczytach koto Dziatoszyna.
LiedmannAgro produkuje obec-
nie siedem rodzajow wapnio-
wych nawozow granulowanych.
O produktach tych méwi sie, ze
s3 ,,doktorami gleby”, bowiem
poprzez ich stosowanie zwiek-
szasie przyswajalnosc azotu, fo-
sforu, potasu oraz ogranicza sie
stosowanie pestycydow i herbi-
cydow.

- Posiadamy certyfikaty
na wszystkie produkty, w naj-
wyzszych segmentach jakoscio-
wych. Dzieki regulacjom unij-
nym i ustalonej metodyce ba-
dan, mozemy mieC pewnosc, ze
certyfikowane produkty charak-
teryzuja sie odpowiednig jakos-
Cig - méwi Tomasz Liedmann.

Jak zapewnia prezes przed-
siebiorstwa, rowniez metody
produkcji nawozow wpisujg sie
w szeroko rozumiang ochrone
Srodowiska. Firmaktadzie duzy
nacisk na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa. W planach jest po-

szerzenie oferty o nastepne wy-
sokiej jakosci produkty, w tym
specjalistyczne nawozy na zlece-
nie (tzw. marki wlasne). Na dal-
szarozbudowe centrum produk-
cyjnego pozwoli uzyskane witas-
nie - kolejne juz - unijne dofinan-
sowanie, tym razem projekt

Posiadamy certyfikaty
na wszystkie produkty,
w najwyzszych
segmentach
jakosciowych

Tomasz Liedmann

owartosci 8,5 min zt. CatoS¢in-
westycji bedzie opiewata
na kwote ok. 50 miln zt. Ukon-
czone s3 juz takze badania pro-
wadzone na Politechnice £E6dz-
kiej oraz Warszawskiej, ktore
staly sie podstawa kolejnego
wniosku, ktéry obecnie znajduje
sie na etapie oceny.

-Tokolejneinnowacyjneroz-
wigzanie technologiczne , ktore
wistotny sposob podkreslinasza
silng pozycje narynkuizapewni
jeszcze wieksza niezaleznos¢ -
dodaje prezes Liedmann.

U swoich poczatkow firma
zajmowata sie konfekcjonowa-

niem produktow i zatrudniata...
jedng osobe. Rosngce zapotrze-
bowanie na nawozy wapniowe
w rolnictwie sktonito przedsie-
biorce do rozpoczecia wtasnej
produkgji. Dzi$ firma posiada
najnowsze, w peli automa-
tyczne linie technologiczne.
Za sukcesem firmy stoi tez bar-
dzo skuteczna sie¢ dystrybucji.
Zasprzedaz produktow w Polsce
izagranicg odpowiadajg wyspe-
cjalizowane firmy dystrybu-
cyjne. Nawozy wapniowe tra-
fiajg do krajow, takich jak Czechy,
Wegry, Stowacja, Litwa, Eotwa,
Ukraina, Estonia. Szybki rozwoj
firmy pozwala tez myslec o wej-
Sciu na rynki zachodnie.
LiedmannAgro nalezy
dogrona tych firm, ktére bardzo
cenig sobie zaangazowanie
w dziatalnoS¢ pozabiznesowa.
Chetnie bierze udziat w akcjach
charytatywnych, jak réwniez
wydatnie wspiera inicjatywy lo-
kalne. Przyktadem moze by¢c ob-
jecie patronatem ubiegtorocz-
nego turnieju Giganci Siatkowki
w Wieluniu, ktéry miat charak-
ter dobroczynny. Bytatotez oka-
zja do wizyty w nowej siedzibie
firmy parlamentarzystow, ktorzy
brali udziat w pokazowym me-
czu. Zaktad tak sie spodobat gos-
ciom, Ze zaproponowali organi-
zacje wizyty ministra rolnictwa.

FOT.KRZYSZTOF SZYMCZAK
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Biznesmeni nominowani do tytulu Menedzer Roku R

Nominacje
Stawomir Sowa
Wojciech Dlubakowski

Laureatéw konkursuw tym
rokujest trzech, ale duzym
wyroéznieniem jest takze sama
nominacjado tytutu. W jede-
nastej edycji nominowanych
zostato az 19 biznesmenéw.

Nominacja oznacza, ze zgto-
szeni do konkursu menedzero-
wie przeszli surowa selekcje
ispeili kryteria nie tyko eko-

| MARIUSZ GOLEC |

Nominowany w kategorii
DUZA FIRMA
Prezes Zarzadu Wielton SA.
Absolwent Wydziatu Mecha-
nicznego Pk. Stanowisko pre-
zesa zarzadu obejmuje od
2015 r. Z firma zwigzany jest
od ponad 20 lat. W tym cza-
sie aktywnie uczestniczyt we
wszystkich kluczowych pro-
jektach spotki, biorgc udziat
we wprowadzaniu jej na war-
szawska GPW w 2007 r.
Objecie przez niego stano-
wiska prezesa zarzadu zbiegto
sie z realizacja kluczowych za-
granicznych akwizycji, ktore

nomiczne: ponadprzecietnie
dobre wyniki firmy, dobra opi-
nia wlokalnym Srodowisku bi-
znesowym, wrazliwo$¢ na po-
trzeby spoteczne, dziatalnos¢
charytatywna i wspieranie lo-
kalnych inicjatyw.

W tym roku nominowanych
zostato 19 0sob: trzy w kategorii
duza firma, szeS¢ w kategorii
Srednia firmaiaz 10 w katego-
rii mata i mikrofirma. Tobardzo
duzo, tym bardziej jesli zwazyc,
zerok temu, podczas dziesiatej
edycji konkursu, nominowa-

umocnity miedzynarodowa
pozycje spotki. Wielton SA
zarzadzany przez Mariusza
Golca awansowat do grona
trzech najwiekszych produ-
centow przyczep i naczep
w Europie oraz 10 na $wiecie.

PRZEMYStAW ANDRZEJAK |

Nominowany w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Prezes Zarzadu £édzkiej
Agencji Rozwoju Regionalne-
go SA. Funkgje te petni od
2011 r. Zadaniem £ARR jest
wspieranie rozwoju sektora
mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw poprzez spe-
cjalistyczne ustugi doradcze,
dotacje unijne na rozwdj firm
oraz nowych technologii.
Ponadto £ARR organizuje
misje gospodarcze dla przed-
siebiorcéw z £6dzkiego (Litwa,
totwa, Ukraina, Biatorus, Ko-

ROBERT MORDAKA |

Nominowany w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Prezes Zarzadu Centrum Me-
dycznego - Szpitala Swietej
Rodziny Sp. z 0.0. w todzi
Lekarz, menedzer i przedsie-
biorca, specjalista zdrowia pu-
blicznego. Centrum Medyczne
powstato w 2007 r. Swoja sie-
dzibe ma w dawnym szpitalu
im. dr. Pasteura w todzi. Obe-
cnie w CM funkcjonuje porad-
nia opieki zdrowotnej dla dzie-
ci i dorostych, poradnia medy-
cyny pracy, 24 poradnie
spegcjalistyczne oraz rozbudo-

rea Pid., Wiochy). £ARR jest
Patronem Gospodarczym Eu-
ropejskiego Forum Gospodar-
czego kodzkie, w ktorym
udziat bierze ponad
3 tys. uczestnikow
z catej Polski.

wane zaplecze diagnostyczne
(m.in. pracownia RTG, USG,
badania czynnosciowe ukfadu
krazenia, endoskopia przewo-
du pokarmowego itd.).
CM jest takze osrodkiem
badan klinicznych.

nych byto 16 0séb, a wiadomo,
Zejubileusze rzadza sie swoimi
prawami.

Z drugiej strony, od trzech
lat nominowanych jest wiecej,
poniewaz z dwéch do trzech
wzrosta liczba kategorii firm,
w ktérych przyznawane sa
laury. WezesSniej firmy Srednie
imate mieScity sie w tej samej
kategorii. DoSwiadczenia do-
tychczasowych dziesieciu edy-
cji konkursu Menedzer Roku
Regionu Eodzkiego pokazuja,
Ze nominowani w jednej edycji

[ BARTEOMIEJ GROBNER |

Nominowany w kategorii
DUZA FIRMA
Dyrektor Zarzadzajacy
K-Flex Polska Sp. z 0.0.
Absolwent Politechniki Sla-
skiej na Wydziale Automatyki,
Elektroniki i Informatyki
w Gliwicach. Prace dla K-Flex
Barttomiej Grobner rozpoczat
w 2007 r. od sprowadzenia
i lokalizacji maszyn oraz za-
trudnienia i przeszkolenia
pierwszych pracownikéw.
K-Flex to firma specjalizujgca
sie w produkcji materiatéw
ze spienionego kauczuku
do izolagji termicznej i akus-

MAREK KOWALSKI |

Nominowany w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Prezes Zarzadu GS ,.Samopo-
moc Chtopska” w Szadku.
Spotdzielnia ta powstata tuz
po Il wojnie Swiatowe;j i jako
jedna z nielicznych przetrwata
okres zawirowan wokét spot-
dzielczosci z poczatku lat 90.
XX wieku. Prowadzi dziatal-
nos¢ wielokierunkowa, pocza-
wszy od handlu detalicznego
artykutami spozywczymi, na
produkcji szerokiego asorty-
mentu wyrobéw piekarniczo-
cukierniczych, wedliniarskich

ZBIGNIEW NOWICKI |

Nominowany w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Dyrektor Zarzadzajacy Agen-
¢ji Bluerank - jednej z najbar-
dziej doswiadczonych i naj-
szybciej rozwijajacych sie pol-
skich agencji marketingu onli-
ne w naszej czesci Europy.
Bluerank pracuje dla najbar-
dziej rozpoznawalnych ma-
rek: Deutsche Bank, Leroy
Merlin, DHL, Skanska, Allegro
Group, Raibow, Rossmann,
CCC, Ceneo.pl i Pelion SA.
Agencja zdobyta ponad 20
nagrod w najbardziej presti-

siegajg pozniej po najwyzsze
laury, zdobywajac tytut laure-
ata konkursu w swojej katego-
rii.
Przyktadem z biezacej edy-
cjiniech bedzie Krzysztof Bed-
narek, prezes firmy OCMER,
zajmujacej sie projektowaniem
i budowa hal przemysto-
wych, ktory wezeSniej niejeden
raz byl nominowany, a teraz
jest jednym z trzech laureatow
konkursu.
W tym gronie jest tez Wiktor
Napiora, ubiegloroczny laureat
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tycznej. K-Flex obecny jest
w 63 krajach, ma 12 zaktadéw
produkcyjnych. K-Flex Polska
jest najwiekszym z nich
- zatrudnia ponad 600 os6b
w Wieleninie
(Uniejow).

i garmazeryjnych skoficzywszy.
Wszystkie produkty opiera na
tradycyjnych recepturach.
Marek Kowalski w GS
w Szadku pracuje od 1971r.,
a od 1993 r. petni funkcje
prezesa.
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zowych konkursach reklamy
internetowej. W 2016 roku
podczas gali konkursu Google
Premier Partner Awards
w Dublinie, Bluerank zostat
ogtoszony najlepsza agencja
w regionie EMEA.

.Rodzinne” zdjecie nominowanych do tytutu Menedzer Roku

| JOACHIM NOWAK |

Nominowany w kategorii
DUZA FIRMA
Prezes Zarzadu Zaktady Mies-

ne Pamso SA. Ukonczyt studia

w SGGW na Wydziale Tech-
nologii Rolno-Spozywczej.
0d 1970 r. nieprzerwanie

pracuje w zaktadach Pamso.

W 1990 r. zostat dyrektorem
firmy, a w 1993 r. przeprowa-
dzit Smiaty i ryzykowny pro-
ces prywatyzacji zaktadu,
budujac akcjonariat praco-
whniczy. Pamso duzy nacisk
ktadzie na wiasne kanaty
dystrybucji ze szczegdlnym
uwzglednieniem sklepow

firmowych. W latach 2015-18
liczba takich placéwek sie po-
troifa. Jednoczesnie firma
utrzymata na stabilnym po-
ziomie dystrybucje hurtowa.
W ostatnich latach zakfad
poddany byt modernizaciji.

| MAGDALENA MALACZYNSKA |

Nominowana w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
CEO&Founder Indigo Nails
- jednego z najwiekszych pols-
kich producentéw lakieréw do
manicure hybrydowego. Na
portfolio marki skfada sie po-
nad 1500 produktéw. Poza
lakierami hybrydowymi sg to:
lakiery tradycyjne, zele, akryle,
bazy i topy, produkty przezna-
czone do zdobien, produkty
Home SPA, a takze urzadzenia
i akcesoria - lampy UV i LED
do utwardzania hybryd, frezar-
ki, cazki, pedzelki, pilniki

[ EWA TABOROWSKA |

Nominowana w kategorii
SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Prezes Zarzadu, Dyrektor
Operacyjny 2CARE4 Poland
Sp. z 0.0. To firma farmace-
utyczna zajmujaca sie pako-
waniem i magazynowaniem
produktéw leczniczych na
Zlecenie w ramach importu
réwnolegtego. Firma dyspo-
nuje wtasnym dziatem przy-
gotowujgcym materiaty opa-
kowaniowe, wtacznie z dru-
kiem i sktadaniem ulotek
przylekowych. Wszystkie
produkty przepakowywane

i polerki. Indigo stawia jednak
tylko na tzw. kanat profesjo-
nalny, czyli sprzedaz wyszko-
lonym przez siebie manicu-
rzystkom, ktére uzywajg
w swoich salonach produktéw
firmy.

w 2CARE4 Poland trafiaja do:
Danii, Szwecji, Norwegii, Fin-
landii i Niemiec. W ciggu os-

tatnich trzech lat firma po-

dwoita liczbe pracownikéw

- tworzac stabilny, Swietnie
przeszkolony zespot.
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w kategorii duza firma, zatozy-
ciel i prezes firmy Hurtap SA,
dystrybutora produktow lecz-
niczych i materiatow medycz-
nych do aptek w catej Polsce.
Przyktadow takich biznes-
menow jest wiecej, jak cho-
ciazby Mirostaw Kik (firma
Kikgel), laureat sprzed dwoch lat
w kategorii mata i mikrofirma,
Krzysztof Jaroszewicz (prezes
firmy Jaszpol), laureat sprzed
dwoch lat w kategorii Srednia
firma, a z lat wczeSniejszych
Piotr Grabowicz (MCKB), laureat

JAN EKIEL

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu Liki Mobile
Solutions Sp. z 0.0. z siedziba
w todzi. Firma Liki Mobile
Solutions Polska zajmuije sie
tworzeniem aplikacji mobil-
nych dla wszystkich syste-
mow operacyjnych: Android,
iOS, Windows Phone oraz
aplikacji webowych. Liki kon-
centruje sie na dostarczaniu
ustug tworzenia oprogramo-
wania oraz $wiadczeniu pro-
gramistycznych ustug
outsourcingowych. Gtéwne
rynki, na ktérych swiadczy

| MARIUSZ HANCZKA |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Dyrektor generalny PPHU
Corin Sp.j. B i M Hanczka
z siedzibg w Pabianicach,
zatozyciel Polskiej Izby Bielizny.
Firma Corin powstata w 1996
r., specjalizuje sie w produkgji
innowacyjnej i ekskluzywnej
bielizny damskiej. Jej biusto-
nosze, poza rynkiem krajo-
wym, sprzedawane sg w: USA,
Kanadzie, Australii, RPA, Euro-
pie. Produkty firmy Corin pow-
stajg w wyniku wspétpracy
ekspertéw z jednostki Nauko-
wo-Badawczej Pk pod nadzo-

[ STANISEAW SOCIK |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu Przedsiebior-
stwa Rolno-Przemystowo-
-Handlowego Kandy w Pio-
trkowie Trybunalskim.
Firma zajmuije sie
przetwoérstwem owocow.
Produkuje owoce
kandyzowane oraz kompo-
nenty owocowe dla przemystu
mleczarskiego, lodziarskiego
i cukierniczego.
Klientami Kandy s3 m.in.:
Wawel, Bakalland, Mlekovita,
Helio, Virtu.

Firma systematycznie rozwija

Dziennik Lodzki
Sobota, 2.02.2019

w kategorii Srednia i mata firma
wroku2014.

Nie s3 rzadkoscig sytuacje
odwrotne, gdy laureaci wjednej
edycji pojawiajq sie pozniej jako
nominowani w kolejnych edy-
cjach Menedzera Roku, na przy-
ktad Stanistaw Socik, prezes
Przedsiebiorstwa Rolno--Prze-
mystowo-Handlowego Kandy
w Piotrkowie Trybunalskim.
W 2009 roku byt laureatem,
w tej edycji znow jest w gronie
nominowanych. To Swiadczy
o tym, jak prezne sg ich firmy,

ustugi, to: USA, Niemcy
i Francja. W marcu 2018 r. Liki
MS zajeta 1. miejsce podczas
Hackathon am Ring - marato-
nu programowania, za system
komunikacji powiadomien
ratunkowych EmergencyEye.

rem lekarzy z ICZMP. Ich jakos¢
potwierdzajg liczne nagrody,
m.in. .Super Produkt Swiata
Kobiety" 2015, 2017; .Brylant
wéréd biustonoszy 2018"
przyznany przez Stowa-
rzyszenie Polskiego Brafittingu.

polityke eksportowg - posiada
swoich dystrybutoréw
w: Czechach, Estonii, Stowenii,
Rumunii, Federacji Rosyjskiej,
Gregji, Finlandii, Hiszpanii,
KKorei Potudniowej oraz
na Litwie i Stowadji.
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egionu Lodzkiego 2018

alaury zdobyte wkonkursie Me-
nedzer Roku Regionu Eo6dz-
kiego nie majg w sobie nic przy-
padkowego.

Uwage zwraca mnogos¢
i zr6znicowanie branz, repre-
zentowanych przez nominowa-
nych do tytutu: budownictwo
przemystowe, przetworstwo
spozywcze, produkcja Srodkow
transportu, produkcja bielizny
damskiej, ustugi energetyczne,
marketing internetowy, zeby
wymienic tylko kilka przykta-
dow.

| ANNA GRABOWSKA |

Nominowana w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu Architekci
Grupa Grabowski Sp. z 0.0.
Jest autorkg m.in. wielokrotnie
nagrodzonego projektu rewita-
lizacji XIX-wiecznego komple-
ksu fabrycznego L. Grohmana
(I nagroda na targach Real Ex-
po w Monachium w 2014)

i projektu przebudowy daw-
nych zaktadéw Préchnika -
dzi$ biurowiec CROSS Point.
Zaprojektowata bazy samolo-
téw F-16 w tasku i Krzesinach,
nagrodzona przez SARP siedzi-
be firmy SEW Eurodrive Polska

DANIEL KATOWICZ |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Starmeat Katowicz, Ignato-
wicz Sp. j. z Aleksandrowa
tddzkiego. Starmeat zajmuje
sie produkcjg wysokiej jakosci
miesa odkostnionego mecha-
nicznie z kurczaka i indyka.
Firma powstata w 2013 1.

z inicjatywy Daniela Katowi-
cza, ktory dostrzegt luke
branzowg w dziedzinie pro-
dukcji miesa drobiowego.
Dzieki zastosowaniu wiasnych
rozwigzan firmie udato sie
stworzy¢ konkurencyjne pro-
dukty, ktére znalazty nabyw-

WACEAW WOJENKA |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Wiasciciel WW INSTAL - Ener-
getyka Wactaw Wojenka z sie-
dzibg w Skierniewicach (Sie-
rakowice Lewe). Firma $wiad-
czy ustugi w branzy energety-
cznej dla PGE Dystrybucji SA
w zakresie budowy sieci ener-
getycznych, linii napowietrz-
nych, budowy stacji transfor-
matorowych, przyfaczy ener-
getycznych oraz projektowa-
nia sieci i przytaczy energety-
cznych. W 2018 r. firma ob-
chodzita 40-lecie istnienia. W
tym samym roku Wactaw Wo-

Nie mniej znaczaca jest geo-
grafia finalistow konkursu. Sg tu
zaréwno firmy 16dzkie, jak i re-
gionalne. Swego rodzaju cieka-
wostka jest fakt, Ze w tym roku
tréjka nominowanych w kate-
gorii duza firma, to przedsiebior-
stwa spoza Eodzi: z Wielunia,
Wielenina pod Uniejowem, Pa-
bianic.

Konkurs Menedzer Roku Re-
gionu E6dzkiego jest organizo-
wany przez redakgcje ,,Dziennika
Eo6dzkiego” i Loze E6dzka Bu-
siness Centre Club.©®

Sp. z 0.0. w odzi, Wydziat Fi-
lologiczny Uk przy ul. Pomor-
skiej i Wydziat Prawa i Admi-
nistracji Uk - tzw. Paragraf.
Anna Grabowska znalazta sie
w zestawieniu TOP 15: Kobiety
Polskiej Architektury.

-l
W
—arh = /‘
cOw w przetworniach migsa
w: Polsce, Wioszech, Hiszpa-
nii, Gregji, Anglii, Holandii, Da-
nii i na Litwie. Firma ma
wdrozony system Halal, ktory

umozliwia sprzedaz produk-
téw na rynki muzutmaniskie.

P

jenka otrzymat z rak starosty
pow. skierniewickiego wyrdz-
nienie Wokulski Roku 2017
w kat. ,Mate Przedsiebiorst-
wo" (dla szczegdlnie zastuzo-
nych dla rozwoju przedsie-
biorczosci w regionie i kraju).

KRZYSZTOF BEDNAREK |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu Ocmer
Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi
Firma zajmuje sie projek-
towaniem i budowaniem
obiektéw przemystowych.
Ocmer dziata na polskim ryn-
ku od 1994 r. Buduje hale
produkcyjne, magazynowe,
logistyczne, handlowe, sor-
townie, stacje kontroli pojaz-
doéw oraz hangary lotnicze.
W swoim portfolio ma kil-
kaset obiektow wielkopo-
wierzchniowych. Krzysztof
Bednarek to takze wiceprezes

WIRGINIA GOSTOMCZYK |

Nominowana w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu IDES Consul-
tants Polska Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w todzi, Konsul Hono-
rowy Krélestwa Belgii w Pols-
ce, Cztonek Zarzadu Belgijskiej
Izby Przemystowo-Handlowej.
Na pomyst zatozenia jednej
z pierwszych firm HR w Polsce
wpadta podczas studiow MBA
we Frangji. IDES od 23 lat dzia-
fa na terenie Polski, wspierajac
partneréw biznesowych w
prowadzeniu szeroko pojetych
projektéw doradczych z zak-
resu zarzadzania zasobami

TOMASZ LIEDMANN |

Nominowany w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Prezes Zarzadu Liedmann Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Dziatoszy-
nie. Spotka Liedmann jest
wiodgcym w Polsce produ-
centem ekologicznych nawo-
zéw wapniowych: .Wapniak
Jurajski”, .Dolomag”, ,.Siarko-
mix". Dzieki dofinansowaniu
z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego firmie
udato sie wybudowac jeden
Z najnowoczesniejszych i naj-
wiekszych w Polsce zaktadéw
produkcji nawozéw ekologi-
cznych, w ktérym powstanie

tédzkiego Sportowego
Towarzystwa Waterpolowego
i byty reprezentant kadry
tédzkiej Druzyny Pitki
Wodnej.
Ambasador Fair Play
w biznesie.

ludzkimi, w tym szkolen oraz
rekrutacji, doradztwa perso-
nalnego i coachingu. IDES jest
tworca i zatozycielem Polskiej
Izby Firm Szkoleniowych
i wspotautorem Standardu
Ustugi Szkoleniowej.

réwniez centrum badawczo-
rozwojowe. Tomasz Lied-
mann to takze znaczacy eks-
porter polskich nawozéw
wapniowych na rynki Litwy,
Ukrainy, Rosji, Czech, Stowa-
cji, Wegier i Rumunii.

TISA ZAWROCKA-KWIATKOWSKA |

Nominowana w kategorii
MIKRO | MAEA FIRMA
Zatozycielka i Prezes Zarzadu
Fundacji Gajusz. W 2016 r.
przy fundacji powstat pierw-
szy w regionie Interwencyjny
Osrodek Preadopcyjny Tuli
Luli, w ktérym niemowleta
przebywaja do znalezienia no-
wej rodziny. W 2018 r. Tisa
Zawrocka-Kwiatkowska po-
wotafa Centrum Terapii i Po-
mocy Dziecku i jego Rodzinie
- CUKINIA, ktére pomaga
dzieciom wychowujacym sie
poza rodzing biologiczna. Ga-
jusz wspdtpracuje z ponad

setka specjalistow (lekarze,
pielegniarki, psychologowie,
rehabilitanci, duchowni i opie-
kunowie).
Od 2005 r. fundacja prowadzi
hospicjum domowe dla dzieci,
a od 2013 r. stacjonarne.
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Dziennik Lodzki
Sobota, 2.02.2019

Stawiamy na rozwoj matych firm

Nasz Partner

Rozmowa z Grzegorzem
Schreiberem, Marszatkiem
Wojewddztwa kédzkiego.

Z jakich programéw wspar-
ciamogaq aktualnie korzy-
stac przedsiebiorcy
idoktoérych sektorow
w szczegolnosci to wspar-
ciejest skierowane?
Zachecam do korzystania
z pieniedzy unijnych beda-
cych w dyspozycji instytucji
podlegtych Urzedowi Mar-
szatkowskiemu. To przede
wszystkim konkursy
na wsparcie organizowane
przez Centrum Obstugi
Przedsiebiorcy. Do pozyska-
nia s3 pienigdze na unowo-
czeSnianie firm, dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw czy promocje,
m.in. poprzez udziat w tar-
gach krajowych i zagranicz-
nych. Na ten rok zaplanowa-
nych jest kilkanascie konkur-
sow dedykowanych przedsie-
biorcom, dlatego warto
na biezaco Sledzic ogtoszenia
ikorzystac z mozliwosci.
Niestety, spotykam sie z za-
rzutami, ze konkursy sg na-
kierowane na zbyt waska gru-
pe odbiorcow, dlatego w trak-
cie roku bede bacznie przy-
gladat sie ich regulaminom,
zeby staly sie jak najbardziej
powszechne i mogto z nich
korzystac jak najwiecej
przedsiebiorcow z regionu,
zwlaszcza drobnych, ktorzy
najbardziej potrzebujg wspar-
cia. Wtasciciele firm moga
rowniez korzystac z nisko-
oprocentowanych pozyczek
narozwoj w ramach tzw. ini-
cjatywy Jeremie2. Ciekawa
propozycja s bony rozwojo-
we na szkolenia dla przedsie-
biorcow i pracownikéw. Poz-
walajg one uzyskac do 80
procent dofinansowania
na wybrane kursy zawodowe
studia czy inne zajecia pod-
noszace kwalifikacje zawodo-
we. Role operatoré6w petnig
tutaj: L.odzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, E6dzka Agen-
cja Rozwoju Regionalnego,
HRP Group, £6dzki Dom Bi-
znesu oraz Krajowe Centrum
Pracy.

Czy sajakie$ propozycje
dlaoséb, ktore zamierzaja
rozpoczac dziatalnosc go-
spodarcza?

Szeroka oferte wsparcia
dla os6b rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza ma
Wojewddzki Urzad Pracy
w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Woje-
wodztwa Eodzkiego na lata
2014-2020. To gtéwnie oferty
dla os6b powracajgcych
narynek pracy badz bedace
na dtugotrwatym bezrobociu.

- Mikro i mate firmy stanowia 98 procent wszystkich przedsiebiorstw w kddzkiem
- podkresla Grzegorz Schreiber, Marszatek Wojewddztwa kddzkiego

Dziatania regionu
powinny by¢ spojne

z zatozeniami polityki
panstwowej

i kierunkiem rozwoju
gospodarczego paristwa

Na wsparcie mogg liczy¢

w szczegolnosci osoby po 50.
roku zycia, dtugotrwale bez-
robotne, kobiety, osoby

z niepelnosprawnosSciami czy
o niskich kwalifikacjach. To
sa grupy uprzywilejowane,
ale aplikowac o pienigdze
moze znacznie wieksza grupa

rozpoczynajacych dziatal-
nosc. Aktualng oferte znaj-
dziemy na stronach
internetowych WUP. Na pew-
no warto - i bede do tego na-
mawiat - skorzystac z propo-
zy(cji, ktore dla przedsiebior-
cow przygotowat w ostatnim
czasie rzad.

Jakie pozafinansowe dzia-
fania podejmuja Paristwo
wobec przedsiebiorcow?
Sa to przedsiewziecia rea-
lizowane gtéwnie przez De-
partament Przedsiebiorczos-
ci. Takim kompleksowym
projektem jest program
Lodzkie4business. Dziatania
polegaja na zapraszaniu firm

na targi i gospodarcze misje
zagraniczne, warsztaty i wy-
darzenia biznesowe. W regio-
nie dziatajg Centra Innowacji
Biznesowej - zespoty specjali-
stéw, ktore maja bezptatnie
pomagac w rozwoju firm.

W ramach Biura Wsparcia Ek-
sportu powotany zostat ze-
spot konsultantow, ktory jest
odpowiedzialny za wspiera-
nie procesu internacjonaliza-
cji oraz opieke nad inwestora-
mi. Z ustug oraz doradztwa
moga korzystac przedsiebior-
cy z wojewodztwa todzkiego,
ktorzy chca rozpoczac lub
rozwina¢ dziatalnos¢ ekspor-
towa oraz poszukujacy no-
wych rynkéw zbytu. Wresz-
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cie w wiezowcu ,,Red Tower”
przy ul. Piotrkowskiej w Eo-
dzi znajduje sie SkyHUB -
przestrzen do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
matych firm z komplemen-
tarnymi ustugami doradczy-
mi i miejscem na organizacje
wydarzen gospodarczych.
Dziataniom tych miejsciin-
stytucji oczywiscie bede sie
przygladat w trakcie swojego
urzedowania i w miare mozli-
wosci poszerzat ich oferte na-
kierowang zwlaszcza

na drobnych przedsiebior-
c6w. Zalezy mi rowniez na jej
upowszechnieniu i dotarciu
do jak najwiekszej liczby
przedsiebiorcow z Eodzkiego.

Jakie inicjatywy zaplano-
wato Wojewodztwo kodz-
kie na2019r. w celu wypro-
mowania marek regional-
nych?

Lata 2019-2021 to okres re-
alizacji projektu
»Lodzkie4Business+” - kom-
pleksowego systemu wspar-
cia gospodarki, w ramach kt6-
rego zaplanowano szereg ak-
tywnosci, rowniez miedzyna-
rodowych, podczas ktérych
promocja marek regionalnych
bedzie najbardziej zintensyfi-
kowana. Przewidziany jest
m.in. udziat przedsiebiorcow
w wielu prestizowych tar-
gach. Organizowane bedq mi-
sje gospodarcze np. do Nie-
miec. Mozna w tym miejscu
odnotowac tez Katalog Pro-
duktéw Eksportowych przy-
gotowany przez Biuro Wspar-
cia Eksportu, ktory ilustruje
oferte blisko 100 firm, repre-
zentujgcych regionalne inteli-
gentne specjalizacje. Pozosta-
te dziatania zostang wypraco-
wane w ramach Departamen-
téw Promocji i Przedsiebior-
czosci tak, by produkty regio-
nalne i przedsiebiorcy, ktérzy
je wytwarzajg zetkneli sie
znowa jakoscia i zwiekszony-
mi mozliwoSciami promocji.

Co mozna zatatwic¢ w na-

szych biurach w Brukseli

i Chengdu?

Bede chciat sie przyjrzec
tym instytucjom, zeby oce-
ni¢, czy realizujg one pokta-
dane w nich nadzieje. Dziata-
nia regionu powinny by¢
spojne z zatoZeniami polityki
panstwowej i kierunkiem roz-
woju gospodarczego pan-
stwa. Biuro w Brukseli nie
moze ograniczac sie tylko
do promocji naszych firm
w stolicy Belgii, krajach Bene-
luksu. Utrzymujac takie biuro
zalezatoby mi raczej na rela-
cjach w réznych czesciach
Unii Europejskiej, a zwlasz-
cza na szerokim wykorzysta-
niu Srodkéw i mozliwosci, ja-
kie daje Unia Europejska na-
szym przedsiebiorcom, nie

wylaczajac rolnikéw. To mu-
sza by¢ szerokie horyzonty
dziatania. Podobnie rzecz sie
ma do Regionalnego Biura
Wojewddztwa Eodzkiego

w Chengdu. Zalezatoby mi
nie tylko na kompleksowym
wprowadzaniu polskich
przedsiebiorstw do Pafistwa
Srodka, ale réwniez na pro-
wadzeniu wspolnej polityki
gospodarczej z rzgdem.
Zwtaszcza w przypadku tak
duzego partnera musimy
miec zbiezna linie dziatania,
Zeby byto ono efektywne.

Kierunki wazne dla ekspor-

turegionalnego...

Wazne sg wszystkie te,
ktore interesuja przedsiebior-
c6w i branze dominujace
w wojewodztwie. Bedziemy
chcieli dopasowac kierunki
promocji i rozwoju eksportu
do zainteresowania firm.

W szczegblnosci wspierac be-
dziemy te, ktore beda sie po-
krywac z polityka gospodar-
cza naszego kraju. Pamietaj-
my, Ze jesteSmy wojewodz-
twem o charakterze rolni-
czym. Rynki zbytu dla pto-
dow rolnych, owocow,

a zwlaszcza jabtek, czy wie-
przowiny, ktorej w E6dzkiem
produkuje sie znaczace ilosci
- to kierunek naszego rozwo-
ju. OczywiScie nie zapomina-
my o przedsiebiorcach zaj-
mujacych sie widkienni-
ctwem, produkcja materia-
16w budowlanych, sprzetu
AGD czy farmaceutykami. Dla
nich tez potrzebne sg otwarte
drzwi na rynki zbytu, mozli-
wos¢ poszukiwania kontra-
hentéw. W tym celu bedzie-
my chcieli wykorzystywac
pienigdze unijne i mozliwoSsci
Urzedu.

W jakisposob tédzkie jest
ibedzie promowane zagra-
nicy?

Wykorzystujemy do tego
targi, misje gospodarcze, ofi-
cjalne spotkania delegacji sa-
morzadowych. W jaki sposob
bedziemy obecni za granica
z szyldem ,,Eo6dzkie” - to te-
mat na nowg strategie pro-
mocji regionu i promocji go-
spodarczej wojewodztwa.

Na razie realizowane sg zato-
zenia poprzednikéw, ale wy-
pracowana zostanie nowa
koncepcja promocji regionu,
Z postawieniem na pierw-
szym miejscu przedsiebior-
cow, zwlaszcza tych matych,
od ktorych faktycznie zalezy
kondycja gospodarcza woje-
wodztwa. Przeciez to mikro
imate firmy stanowig 98 pro-
cent wszystkich przedsie-
biorstw w Eodzkiem. Kazda
znich musi mie¢ dostep

do promocji, mozliwosci dofi-
nansowania unijnego, pomo-
cy publicznej.
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a organizacj
z todzkiego

AR B

W 2018 roku wsparlismy
Y47 organizacji

pozytku publicznego

z wojewodztwa todzkiego

Prawie 14 mln 2zt z 1%
zostato w regionie todzkim.

Razem sprawmy,
ze bedzie ich jeszcze wiecej!

b

Wesprzyj

jedna z 453 organizacji
Zz naszego wojewodztwa
swoim podatkiem

Wykaz znajdziesz

w urzedach skarbowych

i na stronie:
www.1procent.lodzkie.pl

Dotgcz do nas:

facebook.com/
1procent.dla.Lodzkiego

promuje

| badzkie

11

008856082
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L0dz chce zrealizowac inwestycje
za 6,2 miliarda zlotych

Nasz Partner

6.2 miliarda ztotych warte s
inwestycje, ktorekodz chce
zrealizowac w kolejnej per-
spektywie unijnej. Pakiet pro-
pozycji wykorzystania srod-
koéw Urzad Miasta kodzi ztozyt
juzw Urzedzie Marszatkow-
skim. O tym, jak zagospodaro-
wac te pienigdzeijakiesa
priorytety strategii rozwoju
naszego miasta rozmawiamy
zprezydent todzi Hanng
Zdanowska.

Przed namikolejnerozda-
nie unijnych srodkéw i mia-
sto chce zdobyc¢jeszcze
wiecej pieniedzy narozwoj
todzi. Najakie inwestycje
mozemy liczy¢ w najbliz-
szychlatach?

Juz zaczeliSmy przygoto-
wania do nowej perspektywy
unijnej. Przed tygodniem
ztozyliSmy w Urzedzie Mar-
szatkowskim swoje propozy-
cje wykorzystania unijnych
funduszy w latach 2021-2027.
Bedziemy zmienia¢ £E6dZ
jeszcze bardziej, chcemy, by
byta jak najlepszym miej-
scem do zycia i pracy, a w ko-
lejnej dekadzie zrealizowac
jeszcze wiecej inwestycji
za jeszcze wieksze pienigdze.
ZaplanowaliSmy projekty
za 6,2 mld zt. Ponad potowa
tej kwoty obejmie inwestycje
w ramach tzw. planu dla
osiedli.

Jak zatemwygladaplan
toédzkich potrzebiwydat-
kéw?

Z jednej strony bedziemy
kontynuowac rozpoczete
juz projekty, jak rewitaliza-
cje centrum i rozw6j komu-
nikacji publicznej, a z dru-
giej bedziemy mocno dzia-
tali na osiedlach. Propozycje
dla Eodzi opisaliSmy w szes-
ciu obszarach tematycz-
nych: transport, Srodowi-
sko, odnowa, sport i rekrea-
cja, kultura i dziedzictwo
oraz kapitat ludzki i smart
city. Urzad Marszatkowski
zaprosit gminy do sktadania
swoich propozycji i wnio-
skow dotyczacych inwesty-
cji i projektow, ktore powin-
ny by¢ realizowane
przy udziale finanséw z UE.
Rozpoczetly sie tez prace
przy nowej strategii rozwoju
wojewodztwa t6dzkiego. Li-
sta naszych propozycjiiin-
westycji, ktore chcemy
w kolejnej perspektywie jest
bardzo dtuga, bo chcemy jak
najlepiej odpowiedziec
na potrzeby miasta i oczeki-
wania mieszkancow.

. - —
- Zarzadzanie miastem to wielkie wyzwanie - méwi prezydent todzi Hanna Zdanowska

TRANSPORY

ODNOWA
CENTRUM | OSIEDLI

4, 1m0

SPORT

1,0 mLD

IREKREACIA

FUNDUSZE UE 2021-2027

6,2 mvo

DLA tODZI

(i

| B

200 MLN

3,3 mw

DLA OSIEDLI

6.2 mld zt warte sg inwestycje, ktore £6dz chce zrealizowac w kolejnej perspektywie unijnej

Najwiecej pieniedzy chce-
my zdoby¢ nainwestycje
transportowe.

Tak, tutaj chcemy zrealizo-
wac projekty o wartosci 4,1
mld zt, w tym m.in. takie in-
westycje jak: podiaczenia
do autostrad i drég szybkiego
ruchu, ale réwniez dotyczace
ulic na osiedlach. Chcemy
przedtuzyc ul. Wojska Polskie-
go do Zachodniej i zbudowac
linie tramwajowg przy CKD.
Bedziemy dalej rozwijac ko-
munikacje publiczng, moder-

nizowac istniejgce i budowac
nowe linie tramwajowe. Kupi-
my nowe autobusy i tramwa-
je. Bedziemy remontowac uli-
ce na osiedlach, uzupemiac
siatke transportowa miast
ibudowac parkingi
Park&Ride. Inne inwestycje,
jakie chcemy zrealizowac to
m.in. modernizacja ul. Pomor-
skiej, przebudowa ul. Trakto-
rowej wraz z parkingami, bu-
dowa kanalizacji i nowy asfalt
na ul. Stare Ztotno, nowa kran-
cowka na Kurczakach, moder-

nizacja ul. Franciszkanskiej,
przebudowa torowiska i budo-
wa nowych przystankéw

na ul. Konstantynowskiej, re-
monty wiaduktéw czy inte-
gracja komunikacji miejskiej

z EKA ilinig Srednicowa. Bli-
sko 2 mld zt w tej puli to zada-
nia w planie dla osiedli.

No wiasnie, w nowej ka-
dencji potozono nacisk nie
tylko namodernizacje
Srédmiescia, ale réwniez
odnowe tédzkich osiedli...

FOT. ARCHIWUM

OczywiScie bedziemy kon-
tynuowali program rewitali-
zacji w kolejnych kwartatach
centrum, ale tak, jak zapo-
wiadatam, w nastepnych la-
tach skoncentrujemy sie
na naszych matych ojczy-
znach, na osiedlach. Na mo-
dernizacje r6znych obszarow
miasta £6dz chce pozyskac 1
mld z}. Tu 700 mIn zt ma by¢
przeznaczone na odnowe
osiedli, a 300 min z1 na popra-
we warunkow zycia w §rod-
mieSciu. Inwestycje obejma
remonty kamienic i ulic, bu-
dowe chodnikow, instalacje
nowego oSwietlenia i tawek,
tworzenie nowych terenow
zielonych, parkéw, skwerow,
placow zabaw i boisk.

Bardzo waznabedzie

w perspektywie kolejnych

lat ochrona srodowiska,

chocby w zakresie walki ze
smogiem.

To znaczacy pakiet projek-
tow, w ktorym inwestycje
obejmuja wymiane i moder-
nizacje zrodet ciepta, przyta-
czanie do sieci c.o. oraz
zmniejszenie emisji dwutlen-
ku wegla i innych zanieczysz-
czen powietrza. Oprocz inwe-
stycji z zakresu poprawy ja-
koSci powietrza, E6dZ zamie-
rza rozbudowac system
odwodnienia miasta z ele-
mentami matej retencji, kon-
tynuowac
termomodernizacje oraz roz-
wijac¢ nowe tereny zielone.
Wartos¢ projektow ekologicz-
nych to ponad pét miliarda
ztotych. Bedziemy tez inwe-
stowac w takich obszarach,
jak sport i rekreacja, kultura
iochrona dziedzictwa oraz
kapitat ludzki i smart city.

W kazdym z tych obszarow
chcemy zrealizowac z unij-
nym dofinansowaniem inwe-
stycje o wartoSci okoto 200
milionéw ztotych.

Kadencjasamorzadu be-
dzie trwac teraz pieclat.
Czy to wystarczajacy czas,
aby zrealizowac wszystkie
plany i marzenia?

Przy obecnych przepisach
zrealizowanie duzego projek-
tu, od momentu koncepcji,
znalezienia finansowania,
przejscia przez wszystkie pro-
cedury to przy powaznej in-
westycji minimum 6-7 lat.
Przypomne, Ze projektowa-
nie rewitalizacji miasta zacze-
liSmy w 2012 roku, a jej pierw-
szy etap ma sie zakonczy¢
w 2022-2023 roku. Obejmujgc
osiem lat temu urzad prezy-
denta postawitam na przy-
wroécenie Eodzi centrum. Je-

W nastepnych

latach skoncentrujemy
sie na naszych

matych ojczyznach,

na osiedlach.
Inwestycje

obejma remonty
kamienic i ulic

zeli miasto nie ma fajnego
centrum, to nie ma szans

na pozyskanie inwestorow,
bo oni nie tylko przyjezdzaja
ze wzgledu na dostepnosé
wyksztatconych kadr czy te-
renéw inwestycyjnych. Przy-
jezdzaja tez, aby zy¢ w przy-
jemnym, przyjaznym i funk-
cjonalnym miejscu. To sig
udato, SrodmieScie nam piek-
nieje i staje sie przestrzenia,
ktora chetnie odwiedzamy.

A jak wyglada bilans po-

przedniej kadengji, jesli

chodzi o wykorzystanie

Srodkow unijnych?

Obecnie £E6dZ zrealizowa-
tajuz ok. 80 proc. inwestycji
zaprogramowanych w ra-
mach trwajacej jeszcze per-
spektywy finansowej UE.
UzyskaliSmy Srednio okoto
50 proc. zwrotu kosztow. Na-
tomiast mysle, Ze najwaz-
niejsza rzecza, jaka mi sie
udato zrobié, byto przywro-
cenie dumy i wiary w miasto
jego mieszkancow. Przekona-
liSmy tez wiele powaznych
firm, aby to w Lodzi realizo-
waty swoje inwestycje. Re-
mont Srodmiescia jest ko-
nieczny ze wzgledu na wize-
runek miasta, ale nie wolno
zapominac o osiedlach. Cze-
sto styszatam od ich miesz-
kancow, Ze tez potrzebuja
oSwietlonych, prostych drog,
rownych chodnikéw, placow
zabaw dla dzieci itp. Oczeku-
ja infrastruktury, ktéra uta-
twi im codzienne zycie, ktore
- jak moéwig - koncentruje sie
de facto na osiedlu. Dlatego
ciagle powtarzatam i obieca-
tam, ze jezeli przejdziemy
przez pierwszy etap odbudo-
wy Srédmiescia, to wrocimy
na osiedla. I teraz tak sie sta-
nie. Nowa perspektywa unij-
na na lata 2021-2027 z okre-
sem rozliczeniowym siegaja-
cym 2030 roku bedzie stata
w Eodzi pod znakiem popra-
wy warunkow i rosnacej ja-
kosci zycia mieszkancow na-
szego miasta, ktore weszto
na Sciezke dynamicznego
wzrostu i - mam nadzieje -
rozpoczyna kolejny wazny
etap w dziejach kodzi.
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Stawiamy na najwyzsza jakosc¢ obstugi

Nasz Partner

RozmowazMaciejem
Foczpaniskim, Prezesemtodz-
kiego oddziatu Grupy
Krotoski-Cichy.

Jakrozpoczetasie Panska
kariera w Grupie Krotoski-
Cichy?

Moze w dzisiejszych cza-
sach to trudne do uwierze-
nia, ale jest to moja pierwsza
praca. W Grupie Krotoski-Ci-
chy pracuje od 2007 1. Od tego
czasu przechodzitem przez
rézne szczeble kariery: po-
czawszy od bycia handlow-
cem, nastepnie bytem kierow-
nikiem dzialu sprzedazy sa-
mochodéw uzytkowych, kie-
rownikiem dziatu sprzedazy
samochodow osobowych
Volkswagen, potem zostatem
dyrektorem zarzadzajagcym
16dzkim oddziatem zlokalizo-
wanym przy ul. Niciarnianej.
Kolejnym krokiem byto obje-
cie stanowiska dyrektora han-
dlowego spotki. P6Zniej zosta-
tem wiceprezesem. Dzisiaj je-
stem prezesem i zarzgdzam
t6dzko-warszawska czeScig
naszej Grupy. Podlega mi po-
nad 600 osob. Wielkg zaleta
takiej Sciezki kariery jest to, Ze
doktadnie poznatem te firme.
Mozna powiedziec, ze znam
jg od podszewki. Nie powiem,
Ze nic nie jest w stanie mnie
zaskoczyc, ale na pewno nie-
wiele rzeczy. Niewatpliwie
pomaga to w zarzadzaniu tak
duza firma.

Jakie zmiany w branzy za-
obserwowat Pan przezte
wszystkie lata?

Branza przez ten czas
zmienita sie diametralnie.
Kiedys cata nasza praca sku-
piata sie gtéwnie w salonach.
To byto miejsce spotkan
z klientem. Sporadycznie wy-
chodziliSmy w naszej dziatal-
nosci poza obszar obiektu.
Obecnie klient bardzo rzadko
dociera do nas sam. Teraz do-
minuje ustuga ,,door to door”
- czyli my sami odbieramy sa-
mochéd spod domu czy fir-
my klienta, i sami go do niego
z powrotem dostarczamy. Na-
sze dziatania przeniosty sie
tez w duzej mierze
do internetu, jesteSmy ak-
tywni w mediach
spotecznosciowych, poza
tym, wielu naszych pracow-
nikoéw dziata tez w terenie.
Dzisiaj, zeby sprawnie funk-
cjonowac w tej branzy, musi-
my wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom klienta. Co
za tymidzie, zaangazowanie
ze strony naszego personelu
musi by¢ coraz wieksze.
Oprocz tego cata branza
przeszta duza metamorfoze
rowniez pod katem filozofii
samej sprzedazy. To nie jest

W tym roku, Grupa scentralizowata swoje dziatania na rynku
tédzkim. Zarzadzanie salonami znalazto sie w jednych rekach

juz sprzedaz tylko produktu,
ktory przekazujemy komus
na wilasnos¢. Dzisiaj jest to,
w duzej mierze, oddawanie
pojazdu w uzytkowanie
klientowi.

Klienci réwniez zmienili sie
od czasu, gdy zaczynat Pan
swoja kariere?

Klient stat sie bardziej wy-
edukowany i wymagajacy,
wiecej tez oczekuje. Te zmia-
ny dotycza nie tylko naszej
branzy. Kiedys to my eduko-
waliSmy od podstaw naszych
klientéw. MowiliSmy co moze
posiadac dany samochod, co
sobg prezentuje i jakie ma
mozliwosci. Dzisiaj to klient
przychodzi do nas i informuje
nas o swoich oczekiwaniach.
Zdaje sobie sprawe z tego, jak
wyposazony jest samochod
iistotne jest dla niego czy po-
siadamy produkt, jakiego
szuka. Bardzo mato jest dzi$
Kklientow, ktorzy przychodza
z brakiem Swiadomosci.

Mimo ciagtych zmian

w branzy i sSwiadomosci

klientow, Wam udaje sie

zachowywac wysoka pozy-
cje narynku. Jakijest klucz
do sukcesu Grupy

Krotoski-Cichy?

Zawsze powtarzam jedna,
najwazniejsza moim zdaniem
rzecz. Firmy, to przede
wszystkim ludzie. I to ludzie,
ich kompetencje, doswiad-
czenie, zaangazowanie - two-
rz3 firme i tak naprawde de-
cyduja o jej sile. Z pewnoscig
zadna z tych pojedynczych
0sOb sama nie bytaby w sta-
nie zrobic czego$ tak duzego.
Jezeli natomiast zorganizuje-
my grupe odpowiedzialnych,
doswiadczonych ludzi, kt6-
rzy znajduja sie na stanowi-
skach, na ktorych dobrze sie
czuja i realizujg samych siebie
- to jesteSmy w stanie zbudo-
wac co$ naprawde cennego.
Mam wrazenie, zZe obecnie
udato nam sie stworzy¢ takg

wiasnie grupe ludzi. Dzieki
temu nasza firma ma mozli-
woS¢ rozwoju i z pewnoscig
zmierza w dobrym kierunku.

Jak oceniaPan dokonania

Grupy w minionym roku?

Rok 2018 to dla Grupy
wzrost sprzedazy, ale jedno-
cze$nie zmagania z bardzo
trudnym rynkiem i zmianami
w prawie. Przypomnijmy, Ze
w 2018 1. nastapita np. zmia-
na w procesie homologacji
pojazdow. PoradziliSmy sobie
z tym naprawde bardzo do-
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Grupa
odpowiedzialnych,
doswiadczonych ludzi
jest w stanie zbudowac
co$ naprawde cennego

Maciej Foczpanski

brze i w mojej opinii nie po-
niesliSmy znaczacych konse-
kwencji tych zmian. To byto
kluczowe zagadnienie.

Na poczatku roku przyswie-
cato nam zatozenie, by do-
brze przygotowac sie w ra-
mach naszej organizacji do tej
zmiany i musze przyznac, ze
to nam sie udato.

A jakie wyzwaniai najwaz-
niejsze zadania dla Grupy
widzi Pan w najblizszym
czasie?

W 2018 roku rozpoczeli-
$my szeroko pojetg centrali-
zacje dziatan w naszej grupie
16dzko-warszawskiej. Jed-
nym z pierwszych krokéw by-
to przekazanie jednej osobie
kierownictwa dziatu samo-
chodéw uzywanych. Kolej-
nym krokiem byty dziatania
w naszych warszawskich sa-
lonach Volkswagena, prowa-
dzonych obecnie przez
dwéch dyrektoréw zarzadza-
jacych, pracujacych w tande-
mie.

Salony wystepuja jako dwa obiekty pod jedng marka. Z takim

przekazem Grupa Krotoski-Cichy chce dotrze¢ do klientéw

Ajak centralizacja przebie-

gawtodzi, gdzie- przy-

pomnijmy - posiadacie

w sumie trzy obiekty?

Centralizacje dziatan
na rynku t6dzkim rozpoczeli-
Smy w tym roku. Zarzadzanie
dwoma obiektami: przy ul.
Niciarnianej i Audi Centrum
E6dzZ przy al.
Bartoszewskiego znajduje sie
obecnie w jednych rekach -
dyrektora Sebastiana
Ucinskiego. Do niedawna za-
checaliSmy nasze salony
do pewnej rywalizacji. Zakla-
daliSmy, ze gdy beda one kon-
kurencyjne wobec siebie, be-
dziemy nawzajem sie nape-
dzaé. Gdy kto§ moze nas
w pewnej chwili wyprzedzi¢,
mamy motywacje, by stawac
sie coraz lepszym. Dzigki te-
mu, Grupa mogta stale ros-
nac. Teraz doszliSmy jednak
do wniosku, ze tego rodzaju
pogon i dazenie do przebija-
nia samych siebie staty sie ir-
racjonalne. Zdecydowanie
lepsze przy dziataniach
na rynku lokalnym, czy na-
wet globalnie, jest wykorzy-
stanie sity Grupy jako jednos-
ci. JesteSmy jedng wielka ro-
dzing i dziatamy wszyscy
wspolnie.

Ajak te zmiany w struktu-
rze zamierzacie przekazac
swoimklientom?

To, e jeden salon nazywa
sie Audi Centrum £E6dZ, drugi
Krotoski-Cichy nie znaczy, ze
nie jesteSmy razem. Wystepu-
jemy jako dwa obiekty
pod jedng marka. I z takim
przekazem, zamierzamy
w2019 1. wychodzi¢ do na-
szych klientow.

Otwieracie sie réwniez
nanowe grupy klientéw.
Do tej pory kojarzeni bylis-
cie gtéwnie zmarka Audi

i Volkswagen. Jednak

w ubiegtymroku, jedna
znajciekawszychinforma-
¢ji dlamitosnikow motory-

zadjizkodzi, byto otwarcie
przez Grupe Krotoski-Ci-
chy salonuPorsche.
Porsche to nasze najmtod-
sze ,,dziecko”. Jesli chodzi
o oferte naszej Grupy to taka
swoista wisienka na torcie.
Nasza ,,centrala” czula jed-
nak potrzebe uruchomienia
kolejnego obiektu. Wykorzy-
staliSmy szanse, zglosiliSmy
sie, wygraliSmy przetarg
iwybudowaliSmy salon
w Eodzi.

Nie mieliscie jeszcze

do czynieniaz tamarka?

To jedyny salon Porsche
nalezacy do Grupy Krotoski-
Cichy i nie ukrywam, Ze wia-
zemy z nim duze nadzieje.
Chcemy, zeby byto to miejsce
chetnie odwiedzane przez lu-
dzi. Traktujemy ten obiekt ja-
ko miejsce spotkan mitosni-
kow tej marki. Chodzi o to, by
mogli Oni poczuc sie jak gos-
cie wnaszym ,,domu”. Lu-
dzie tego potrzebuja: dzi$ nie
chca by¢ traktowani jako
Kklienci, a bardziej zalezy im
na tym, bySmy postrzegali ich
jako partneréw, do ktérych
podchodzimy bardzo indywi-
dualnie i ktorych oczekiwan
stuchamy.

Klienci Porsche réznia sie
bardzo od tych, zktérymi
stycznos¢ mieliscie dotych-
czas?

Grupa klientow jest moc-
no zréznicowana. Pojawiaja
sie ludzie z pierwszych stron
gazet, ale s3 tez tacy, ktorzy
nigdy nie mieli do czynienia
z marka. Co ciekawe, gdy
otwieraliSmy salon, wydawa-
o nam sie, Ze w Eodzi nie ma
zbyt wielu samochod6w mar-
ki Porsche. Teraz codziennie
przyjezdza do nas spora licz-
ba samochodéw z t6dzkimi
rejestracjami.

Segment samochodow

luksusowych to przysztosc¢
branzy motoryzacyjnej?

FOT. DARIUSZ D-Zil(

Maciej Foczpanski, Prezes
t6dzkiego oddziatu Grupy

Rynek samochodow
premium, czy tez pojazdow
luksusowych, zdecydowanie
szybciej rosnie niz rynek sa-
mochodéw - nazwijmy to -
popularnych. Wynika to
z prostej przyczyny. Spote-
czenstwo sie bogaci, co za-
pewne cieszy nas wszystkich.
Na przetomie lat 1999/2000
zaczely zdobywac popular-
nos¢ samochody klas wyz-
szych. DziS zarabiamy wiecej
ioczekujemy wiecej. A wraz
z rosngcymi oczekiwaniami,
ro$nie che¢ posiadania lep-
szego samochodu. Nic wiec
dziwnego, ze naszymi klien-
tami stajg sie osoby z zasob-
niejszym portfelem.

Doswiadczenie zdobyte

dotychczas przydaje

sie przy wchodzeniuw no-

wy segment rynku?

Dos$wiadczenie jest ko-
nieczne. Nie wyobrazam so-
bie, zeby rozpocza¢ dziatal-
nos¢ w tej branzy od razu
od segmentu luksusowych sa-
mochodéw. To jest wrecz nie-
mozliwe. Tu niezbedne jest,
by ludzie, tworzacy takg mar-
ke, mieli duze doswiadczenie.
Rozpoczynajac dziatalnosé
naszego nowego salonu, zda-
waliSmy sobie sprawe, ze bez
potozenia nacisku na najwyz-
sza jakoS¢ obstugi klienta
ibezposrednie podejscie
do niego, nie bedziemy w sta-
nie wykreowac pozytywnego
wizerunku. Klienci r6znig sie
od siebie. Jednak kazdy ocze-
kuje indywidualnego i wyjat-
kowego traktowania. Dlatego
tak waznym elementem jest
umiejetne podejscie do ludzi
istate podnoszenie jakosci ob-
stugi. Za tym musi i$¢ do-
Swiadczenie w branzy moto-
ryzacyjnej, znajomos¢ catego
rynku i wszystkiego, co nas
otacza. Bez tego nie byliby-
$my w stanie poradzic¢ sobie
nie tylko w segmencie pojaz-
doéw premium, ale w zadnym
innym.

FOT. DARIUSZ DZIK
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Wszystko w Twoim czasie

Nowe Audi Q3

Nie mozesz przewidziec¢ wszystkich wyzwan, ale na kazde mozesz sie przygotowac.

Nowe Audi Q3 to wszechstronny towarzysz podrdézy w miejskim zgietku czy na bezdrozach,
podczas powrotdw do domu czy rodzinnych wyjazddw w dalekie strony.

| Zwinnos¢, przestronnosé, cyfrowa koncepcja komunikacji oraz innowacyjne systemy wsparcia
kierowcy gwarantuja, ze kazdy kilometr bedzie niezwyktym doswiadczeniem.

~ ~“Krotoski-Cichy k6dz - ~—Audi Centram £6dz -
ul.-Niciarniana 51/53, £édz- - ul. Bartoszewsklege-itB Loa
Tel.+42 677 1700, — — + — —  Fel.+42 207 7400,

CWww. krotos1ZIC|chy Lodz audl pL ... www.audicentrumlodzpl

— — e ——— — ==
— o

W zaleznosci od wariantu i wenSJl modeli bazowych Audi Q3 zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: od 5,8 do 8,7 [/100 km,.emisja €0.: od 152 do 198 g/km. Dane na podstawie swiadectw =
homologacji typu. Zuzycie paliwa i emisja €O, zostatyokreslone zgodnie z procedura WLTP. O szczeg6ty zapytaj Autoryzowanego Dealel’a Marki-Audi lub sprawdz na stronie audi:pl. '

Wyposazenle dodatkowe oraz montaz akcesorlow w pojezdzie moga miedwptyw na poziom zuzycia pallwa i em|SJ| €O,. e . e

-—

e S——
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Elanda wchodzi na nowe rynki

Nasz Partner

RozmowazMagdaleng
Patura, prezes zarzadu firmy
ElandaPharmaSp.zo.o.

Nowy rok, nowe wyzwania
inowe $ciezki rozwoju.
Elanda Pharmaw 2019 ro-
ku zacznie produkgje
odzywczych koktajli biat-
kowych, atym samym wej-
dzie narynek produktow
zdrowotnych. Coto ozna-
czadlafirmy znanejdo tej
pory gtéwnie zwytwarza-
nia produktow leczniczych
OTCwydawanychbezre-
cepty, suplementéw diety
oraz herbat spozywczych?
Produkcja biatkowych
koktajli odzywczych to
na pewno ogromne wyzwa-
nie, bo nasz produkt jest bar-
dzo ambitng propozycja dla
rynku. Prace nad rozwojem
naszego koktajlu trwaty caty
ubiegty rok pod okiem Justy-
ny Koziary, bardzo dobrego
technologa, ktéra na swoim
koncie ma opracowanie re-
ceptur wielu innych innowa-
cyjnych produktow.
Nad przygotowaniem nasze-
go nowego produktu i ona,
iinni pracownicy, spedzili
wiele godzin pracy. Jeszcze
wiecej czasu zajeto przepro-
wadzenie préb technologicz-
nych. Wszystko po to, aby
nasz koktajl byt produktem
o najwyzszej jakosci z zacho-
waniem jak najlepszych wa-
loréw smakowych.

Skad pomyst na taki pro-
duktiwejscie w tensektor
rynku?

Pomyst na wytworzenie
iwprowadzenie na rynek
biatkowego koktajlu odzyw-
czego pojawit sie wraz z zaku-
pem firmy Elanda przez no-
wego partnera. Na poczatku
ubiegtego, 2018 roku, mieli-
smy juz gotowa koncepcje
naszego nowego pomystu.
Potrzebe opracowania tech-
nologii koktajlu potwierdzito
wiele badan rynku, ktoére pro-
wadziliSmy wczesniej przy-
gotowujac sie do rozwoju fir-
my w nowym Kierunku. Zale-
Zy nam, aby nasz nowy pro-
dukt spotkat sie z szerokim
ipozytywnym odbiorem.
Opracowujac nasz koktajl,
mysleliSmy o naszych poten-
cjalnych klientach i wazne
byto dla nas, Zeby mogty
po niego siegnac osoby w r6z-
nym wieku i z r6znymi prob-
lemami zdrowotnymi, a takze
z 16znymi potrzebami.

Czy to poczatek produkgiji
preparatéw odzywczych
np. pomagajacych w rekon-
walescencji pacjentéw?
Bardzo chcieliby$my, aby
nasz produkt trafiat do takich

Magdalena Patura._prezes firmy Elanda Pharma: - Jednym z cel6w firmy na rok 2019 jest produkcja kontraktowa.
Mamy swietng oferte

odbiorcow, bo zreszta byt opra-
cowywany zmyslg o tej grupie
Klientow. Ze wzgledu na swojg
funkcjonalno$¢ oraz tatwosc
konsumpciji, koktajl Elandy
jest jak najbardziej odpowiedni
dla pacjentéw w rekonwale-
scencji. W szczegolnosci kieru-
jemy go do pacjentéw onkolo-
gicznych stosujacych chemio-
terapie, radioterapie, w okresie
okotooperacyjnym. Nasz pre-

W nowym roku chcemy
rozpoczac produkcje
biatkowego koktajlu
odzywczego i rozwijac
sie w produkgcji
kontraktowej

Magdalena Patura

parat bedzie przeznaczony
takze dla os6b poudarach,

z odlezynami lub trudno goja-
cymi sie ranami. Kolejna gru-
Pa, o ktorej myslimy i do ktorej
kierujemy nasa nowa oferte, sa
dzieci powyzej trzeciego roku
zycia, ktore majg problemy ze

spozywaniem normalnych po-
sitkdw i z dostarczeniem odpo-
wiedniej ilosci sktadnikow
odzywczych i energii z pozy-
wienia. A zwlaszcza dzieci

w okresie choroby i rekonwale-
scencji.

Czym koktajl odzywczy
produkowany przez firme
Elanda Pharmabedzieréz-
nitsie od dostepnych
narynku?

Celem prowadzonych
przez nas badan byto opraco-
wanie technologii produkcji
naturalnego koktajlu odzyw-
czego z dodatkiem natural-
nych substancji, charaktery-
zujacych sie wysoka zawar-
toscig sktadnikéw o cechach
antyoksydacyjnych i pro-
zdrowotnych. Jednoczesnie
zalezato nam, Zeby nasz kok-
tajl byt wytwarzany bez do-
datku Srodkéw konserwuja-
cych oraz procesu pasteryza-
cjiisterylizacji. Koktajl
odzyweczy firmy Elanda be-
dzie sie r6znit od konkuren-
cyjnych przede wszystkim
sposobem produkgji, termi-
nem przydatnoSci do spozy-

cia oraz najwazniejsze - skta-
dem. Catly proces produkgcji
koktajlu bedzie odbywat sie
w niskich temperaturach, co
pozwoli zachowac niezmie-
niong strukture biatek i tym
samym ich lepsza przyswa-
jalnosc. W sktadzie koktajlu
znajdziemy takze naturalne
dodatki takie, jak ekstrakt

z aceroli, czyli naturalng wi-
tamine C, mi6d naturalny czy
prebiotyk inuline, co wyrdz-
nia nas na tle konkurencji.

W zwigzku z tym, niska tem-
peratura w trakcie produkcji
pozwoli zachowac wszystkie
dobroczynne wtasciwosci
naturalnych dodatkow, wita-
min i mineratéw oraz naj-
wyzsza jakosc biatka. Nalezy
podkresli¢ rowniez fakt, ze
w sktadzie nie znajdziemy
syntetycznych barwnikow
iaromatéw, Srodkow konser-
wujacych czy polepszaczy
smaku.

Elanda Pharma zapowiada
wspotprace w zakresie wy-
twarzania kontraktowego.
Jakich partnerow szuka-
cie?

Jednym z celow firmy
Elanda Pharma w roku 2019
jest produkcja kontraktowa.
JesteSmy otwarci na wspot-
prace z firmami spozywczy-
mi, kosmetycznymi, wytwa-
rzajacymi produkty medycz-
ne oraz suplementy diety
iprodukty lecznicze. Elanda
ma potencjat w wytwarzaniu
wysokiej jakosci produktow.
Jest zaktadem farmaceutycz-
nym i dziata w standardach
GMP. Dla naszych przysztych
partneréw wychodzimy
7z szerokimi mozliwoSciami.
Chcemy przygotowywac
irozlewac ré6znego rodzaju
ptyny. Na sprzecie produkcyj-
nym nowoczesnym i wyso-
kiej klasy. Obecnie rozpocze-
liSmy wytwarzanie kontrak-
towe w sektorze ginekologii
i chirurgii, ale nasza oferta
jest skierowana do r6znych
branz. Atutem Elandy
Pharmy jest jej dotychczaso-
we doSwiadczenie w produk-
cji produktow leczniczych,
suplementow diety i zioto-
wych herbat spozywczych.
Wsrod naszych ustug jest pro-
dukcja form sypkich, sasze-

FOT. DARIUSZ DZIK

tek, saszetek z zawieszkami
isaszetek z zawieszkami

w kopertach. JesteSmy row-
niez gotowi do wytwarzania
probek marketingowych pro-
duktow sypkich oraz zesta-
wow prezentowych. Co row-
niez jest istotne, realizujemy
tez zamowienia w zakresie
produkcji dowolnej mieszan-
ki. Wachlarz naszych mozli-
wosci jest naprawde wysoki
isprawdzony, oraz doceniony
branzowymi tytutami.
Nowym partnerom oferuje-
my pelen zakres obstugi kon-
traktowej w obszarach: wali-
dacji proceséw wytworczych,
optymalizacji procesow pro-
dukcyjnych, wytwarzania
produktow w formie suchej
w saszetkach, pakowania,
przepakowywania, konfek-
cjonowania i etykietowania.
Zapewniamy réwniez bada-
nie stabilnoSci produktow,
transfer technologii

oraz wszelkie dziatania w za-
kresie badania i kontroli ja-
koSci produktow.

W ubiegtym roku swieto-
waliscie Paristwo 25-lecie
przedsiebiorstwa. Jak bar-
dzo zmienitasie Elanda?
Tak, Elanda Pharma

w ubiegltym roku miata
swoj jubileusz. Byt to mo-
ment podsumowan, jak
rowniez tworzenia planéw
na przysztos¢. Dzisiaj
Elanda Pharma skupia sie
najbardziej na produkgji
preparatow leczniczych,
suplementow diety i her-
bat spozywczych oraz po-
zyskiwaniu nowych klien-
tow kontraktowych.

W tym momencie mamy
juz podpisane pierwsze
umowy kontraktowe.
Chcemy Swiadczy¢ dla
swoich klientéw pelng ob-
stuge tj. od zakupu surow-
cow az do wyprodukowa-
nia produktow leczni-
czych. Szczegotowe infor-
macje na temat naszej
oferty i mozliwosci, moz-
na znalez¢ stronie
internetowej oraz na na-
szym profilu facebook.

25 lat za Wami, a jakie ma-
cie plany nanajblizsze lata?
Wyzwania, jakie sobie sta-
wiamy na najblizsze trzy
lata to rozpoczecie pro-
dukcji koktajlu odzywcze-
go. Chcemy rowniez reali-
zowac produkcje wszela-
kich ptynéw na nowoczes-
nym sprzecie produkcyj-
nym, a takze rozwijac sie
w produkcji kontraktowej
w sektorze ginekologii,
chirurgii, okulistyce itd.
OczywiScie nadal bedzie-
my wytwarza¢ produkty
lecznicze, za ktore nasi
Kklienci tak cenig Elande.
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To juz nie ten pejzaz, co przed laty...

Nasz Partner

Rozmowa z prezesem £6dz-
kiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej - Markiem
Michalikiem.

Panie Prezesie, patronuje-
cie konkursowi..Menedzer
Roku Regionu t6dzkiego
2018". I nic dziwnego, bo-
wiem nie ma chyba bliz-
szych skojarzen, niz: k6dz-
ka Specjalna Strefa Ekono-
miczna - biznes - mene-
dzer czy regionalna gospo-
darka...

RzeczywiScie ten konkurs
jest dla nas niezwykle wazny.
Zreszta bardzo wielu mene-
dzeréw, wyréznionych w mi-
nionych latach, pracuje w fir-
mach strefowych. Dziatamy
narzecz rozwoju regionu tak-
Ze w ten sposob.

Jakarole od ponad 20 lat
odgrywatédzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna wroz-
woju wojewodztwa?
Poczatkowo byta pomy-
stem na rozwigzanie kwestii
bezrobocia, ktore 20 lat te-
mu byto niezwykle dokucz-
liwe. Wowczas rzad, wyko-
rzystujac ten instrument,
chciat zacheci¢ przedsie-
biorcéw do inwestowania
itworzenia nowych miejsc
pracy. Dzisiaj to sie bardzo
zmienito - jesteSmy agencja
rzadowa, ktora dziata
na rzecz catoSciowego roz-
woju przedsiebiorczosci
w wojewodztwie 16dzkim,
czeSci Mazowsza (z Warsza-
wa wilacznie) i fragmentu
Wielkopolski. W zasadzie
wszystkie kwestie zwigzane
z przedsiebiorcami i przed-
siebiorczoscia sg w kregu
naszego zainteresowania.
Wiec to juz nie jest walka
z bezrobociem, jak 20 lat te-
mu - to obecnie ciaggte po-
prawianie warunkow
do dziatania przedsiebiorstw
i przedsiebiorcow.

Kiedys to byto bezrobocie.

Na co dzi$ stawiacie gtow-

ny akcent?

Obecnie nie ograniczamy
sie jedynie do zachecania
przedsiebiorcéw do inwesto-
wania w Eodzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Obec-
ny rzad, premier Morawiecki
ma znacznie wieksze oczeki-
wania wobec nas. Liczy, ze
bedziemy kreowali i podej-
mowali wszystkie kwestie
zwigzane z rozwojem przed-
siebiorczo$ci w naszym re-
gionie. To powoduje, Ze mu-
simy by¢ w statym kontakcie
z marszatkiem wojewodztwa
iwojewoda oraz z gospoda-
rzami miast i szefami powia-
tow, a takze przedsiebiorca-
mi.

Gdzie Strefa pozyskuje

dzis inwestorow, jakie kie-

runki wytyczyliscie jako

najlepiej rokujace?

Nadal szukamy, ale réw-
niez wytyczyliSmy sobie
w przyjetej strategii kilka in-
nych - w tym waznych dla
nas zagranicznych kierun-
koéw. W Europie jest to prze-
de wszystkim kierunek nie-
miecki, skad pochodzi duza
liczba naszych inwestoréw.
Moze nieco mniejsza, niz
przy zachodniej granicy, ale
rownie znaczaca. Jezeli zas
chodzi o regiony bardziej od-
legte, ukierunkowujemy sie
na Japonie - skad mamy bar-
dzo silny odzew - i Indie. Ol-
brzymia grupa sa polscy
przedsiebiorcy. Potowa wy-
danych w Strefie zezwolen to
rodzime firmy.

Ktorymi efektami Waszej

dziatalnosci jestescie naj-

bardziej usatysfakcjono-

wani?

Mozna to zobrazowac
w formie liczb i statystyk, bo-
wiem naprawde dobrze wy-
gladaja. To w ciggu 20 lat po-
nad 350 zezwolen i ponad 15
mld zt zainwestowanych
przez przedsiebiorcéw. Gdy-
bysmy spojrzeli w portfolio
brandow poszczegdlnych in-
westoréw, mozemy by¢ dum-
ni z tego, co udato sie osiag-
nac. Ambicja catego zarzadu
byto to, by przyciagnac jakie-
gos naprawde duzego inwe-
stora. Poniewaz przez ostat-
nie 8 lat taki sie w Strefie nie
pojawit. Udato nam sie pod-
jac¢ rozmowy ze znang marka,
niemiecka firma Miele, pro-
dukujaca sprzet AGD, w tym
pralki nawyzszej jakosci. Fir-
ma zdecydowata sie zainwe-
stowac na dwudziestu kilku
hektarach w Ksawerowie 200
mln z}i na poczatek zatrud-
nic 350 osob. Przez najblizsze
10lat - amozeidtuzej... -
Miele bedzie oddawac kolej-
ne bloki fabryk i zatrudniaé
pracownikow i specjalistow,
w tym w sektorze badawczo-
TOZWOjowym.

Aktore zpodmiotow go-
spodarczych - ktére obda-
rzyliscie zaufaniem, udzie-
lajacim zezwolenia
nadziatalnos$¢ - w ostat-
nich latach, najlepiej wy-
wiagzuja sie ze swej roli?
Jest bardzo wiele takich
podmiotéw. To prawie
wszystKie - poza nielicznymi
wyjatkami - ktore zdecydo-
waly sie zainwestowac
w Strefie. Bardzo cieszymy
sie ze wspotpracy z duzymi
polskimi firmami - np.
z dwiema Ceramikami:
ParadyziTubadzin, a takze
Wielton. To naprawde liderzy
pod wzgledem liczby zezwo-

i

- Mamy bardzo wiele dobrze skrojonych programéw
dla przedsiebiorcow todzi i regionu - zapewnia Marek Michalik

We wrzesniu otworzy
podwoje Technikum
Automatyki i Robotyki
kédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.
Szkota, jakiej w Polsce
jeszcze nie ma...

leni. Jest kilka firm bardzo do-
brych, w tym zagranicznych,
globalnych, takich jak:
Procter&Gamble, BSH

i Whirlpool. Przede wszyst-
kim cenimy sobie wspotpra-
ce z inwestorami, ktorzy
oprocz korzystania z zezwo-
lef, decyduja sie takze na in-
na wspotprace. Takim do-
brym przyktadem s3 partne-
rzy, ktorzy zdecydowali sie

z nami zbudowac szkote
Technikum Automatyki i Ro-
botyki Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. To fir-
my: Miele, Delia Cosmetics

i Ceramika Tubadzin.

Jakie s owoce tej wspot-

pracy?

PrzekonaliSmy Panig Mi-
nister PrzedsiebiorczoSci
i Technologii, Jadwige
Emilewicz i od wrzes-
nia zacznie funkcjonowac
nowe Technikum Automaty-
ki i Robotyki. Bedzie to szko-
1a, jakiej jeszcze w Polsce nie

ma. Szkota tworzona wspol-
nie z biznesem. Co istotne,
naszym dodatkowym part-
nerem bedzie Politechnika
Eodzka. Na tej uczelni zorga-
nizujemy czesc zajec. Ta
szkota bedzie niewatpliwie
podnosita poziom edukacji
branzowej w Eodzi i w regio-
nie. Bedzie odpowiedzig
nato, z czym w tej chwili naj-
bardziej borykaja sie przed-
siebiorcy - ksztatci¢ bedzie
w systemie dualnym dobrych
pracownikow.

W Strefie z poczatkiem te-
gorokuruszytakolejna
edycja programu Startup
Spark 2.0. Jak moznascha-
rakteryzowac te inicjaty-
we, kto jest jej beneficjen-
tem?

Beneficjentem sg wszyscy,
ktorzy biorg udziat w tym
programie - mtode firmy
technologiczne i duze korpo-
racje, ktore potrzebujg Swie-
zej krwi, nowych rozwigzan,
nowego spojrzenia. A trzecim
beneficjentem jest oczywis-
cie nasza Strefa, ktéra za tym
stoi i ten projekt realizuje. I tu
pragne podkreslic, ze z tego
projektu - realizowanego tak-
Ze juz w zesztym roku - jeste-
$my bardzo, bardzo dumni...
W tym roku bedziemy
akcelerowali co najmniej 66
startupow, ktérych pomysty
beda przenoszone do kilku-
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nastu duzych, w tym miedzy-
narodowych, firm. Dla nie-
ktorych startupow jest to,
szansa na realizacje przed-
siewzie¢ biznesowych

na zdecydowanie wyzszym
poziomie. Tu ciekawym przy-
ktadem jest firma BlueRank,
ktora jeszcze do niedawna
byta startupem, a dzi$ potrze-
buje swoich startupow. I to
jest dobra droga, ktora wska-
zujemy poczatkujgcym.

Dziatanie Startup Spark
zostato docenione m.in.
przez fDi Magazine grupy
Financial Times, ktory wy-
roznit £SSE tytutem
Innovation Award. Ale to
nie jedyny laur, jakim zo-
staliscie w ostatnim czasie
uhonorowani?

Istotnie Strefa w ostatnim
czasie dostata kilka nagrod.
OczywisScie nagroda Financial
Times jest dla nas niezwykle
prestizowa, ale warto takze
wspomnied, Ze juz dwa lata
temu otrzymaliSmy tytul Naj-
lepszej Strefy w Europie dla
Matych i Srednich Przedsie-
biorstw. W tym roku jesteSmy
sklasyfikowani jako 4. spe-
cjalna strefa ekonomiczna
na Swiecie. Jest to wielkie
wyrdznienie, robigce olbrzy-
mie wrazenie na wszystkich
srodowiskach biznesowych
iw sektorze publicznym. Ale
te laury nie bytyby mozliwe,
gdybysmy sie zajmowali - tak
jak cztery lata temu... - tylko
iwylacznie przycigganiem in-
westorow, lekcewazac te pro-
jekty, o ktérych juz tu méwili-
Smy - startupowy, zwigzany
z powotaniem szkoty, bono-
wy projekt szkoleniowego
wspierania przedsiebiorstw,

a takze budowy hali dla ma-
tych i Srednich przedsiebior-
cow, ktora jest juz na ukon-
czeniu. To wszystko uplaso-
wato nas tak wysoko w glo-
balnej czotowece stref, ktore
dbaja nie tylko, by przyciag-
nac inwestorow, ale kreuja
dla nich coraz lepsze warunki
dziatania.

Owoce przynosi takzerea-
lizowany od 2017 roku,
kierowany do przedsie-
biorcow, projekt Strefa
RozwoYou. Jakie byty jego
zatozeniaijakie s efekty?
To projekt, o ktorym dos¢
rzadko méwimy, ale ktory
jest bardzo dobrze przyjmo-
wany przez polskich przed-
siebiorcow. Udato nam sie
wygrac konkurs organizowa-
ny przez marszatka woje-
wodztwa na realizacje wspar-
cia dla matych i srednich
przedsiebiorcoéw w postaci
szkolen. O bony szkoleniowe
-bo o nich méwimy - moze
aplikowac kazde wspomnia-
ne przedsiebiorstwo i prze-

znaczy¢ je na szkolenia dla
swoich pracownikow.

W przypadku mikrofirm -
takze na szkolenia dla wiasci-
ciela. Te szkolenia sg czyms
niezwykle waznym, bowiem
w 80 procentach je finansuje-
my (20 proc. musi dotozy¢
pracodawca). To jest intere-
sujace ze wzgledu na brak te-
go typu dofinansowan. Dla-
tego przedsiebiorcy i przed-
siebiorstwa chetnie z nich
korzystaja. Wykorzystujac
pule 24 mln zaproponowali-
Smy zrealizowanie szkolen,
kursow i studiow podyplo-
mowych ponad 650 przedsie-
biorcom, a ci skierowali

na nie okoto 4 tys. pracowni-
kéw. Ten program to wielki
sukces i chcemy go kontynu-
owac. Zwlaszcza, ze oczeki-
wane sg podobne propozy-
cje, np. dofinansowanie pod-
noszenia kwalifikacji pra-
cownikow poprzez studia.

I mam nadzieje, Ze to row-
niez bedzie mozliwe. Podsu-
mowujac - jest to bardzo do-
brze skrojony program dla
polskich przedsiebiorstw.

Jak Pan wspomniat, jedno
z ostatnich Waszych
przedsiewziec to budowa -
6 km od centrum todzi,
przy ul. Stokowskiej - hali
produkcyjno-magazyno-
wej. Jakie nadzieje macie
w zwigzku z tg inwestycja?
Lada moment otrzymamy
wszelkie niezbedne decyzje
ipozwolenia na jej otwarcie.
Juz mamy zakontraktowang
potowe powierzchni, ktora li-
czy 12,5 tys. mkw., a kolejni
przedsiebiocy pytajg o mozli-
wosci wynajmu. To hala do-
sy¢ wyjatkowa, bo bedzie ob-
jeta tzw. zwolnieniami strefo-
wymi. OczywiScie, bedzie
mozna z tego skorzystac,
spehiajgc okreSlone warunki.
Ale hala stoi otworem takze
przed pozostatymi biznesme-
nami. To istotne, bowiem
E6dZ i region nadal wskazy-
wane sg we wszystkich spe-
cjalistycznych periodykach
jako dysponujace wielkim po-
tencjatem, jesli chodzi o prze-
strzenie magazynowe i pro-
dukcyjne. Wszystkie dane
wskazuja na to, ze E6dz jest
dobrym miejscem dla bizne-
su. Dlatego i my postanowili-
$my przedstawi¢ rynkowi
wtlasng oferte. To dosy¢ pew-
na inwestycja i - jesli zapei-
my te hale w tym roku - nie
wykluczam podobnej w tej
samej okolicy. Reasumujac,
warto przypomniec, ze
wszystkie projekty, jakie skta-
dajg sie na aktualny obraz
E6dzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, tworza pejzaz
znacznie bogatszy, przynaj-
mniej 0 4/5, w porownaniu
z tym przed czterema laty.
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Srebrna ekonomia to efekt postepu

Ekonomia dla seniorow

Badania dotyczace zmian

w strukturze demograficznej
naswieciesj corazbardziej
alarmujace. Tempo wzrostu
grupy wiekowej 65+ zaskakuje
dynamicznosdia, ajednoczes-
nie dramatycznie spadadziet-
nosc kobiet. Jak starzejace sie
spoteczeristwo wptywanago-
spodarke? Kimjest polskise-
nioriczy .silver generation” to
zagrozenie, czy szansa?

Wedlug danych ONZ,
do roku 2050 udziat oséb
wwieku 60 plus w ogdlnej Swia-
towej populacji ludnosci ma
przekroczy¢ 21 proc. (w 2017
roku bylo to okoto 13 proc.),
przy czym szacunki mowia, Ze
toEuropabedzie najszybciej sta-
rzejacym sie regionem Swiata -
do 2050 roku udziat grupy wie-
kowej 60 plus ma siegnac tu 34
proc.

W Polsce sytuacja demogra-
ficzna wyglada podobnie. Z da-
nych GUSwynika, e liczba os6b
w wieku powyzej 65 roku zycia
oraz odsetek os6b w wieku po-
wyzej 85 roku zycia wzroSnie
715,6 proc.i1,8 proc. w2015 roku
odpowiednio do 23,2 proc.i3,1
proc. w2035 roku.

Zmiany w strukturze demo-
graficznej w naturalny sposéb
Wymuszajg zmiany gospodar-
cze. - To wilasnie osoby
w wieku 60+, ktérych sita na-
bywcza wciaz ro$nie, staja sie
obecnie coraz bardziej zna-
czaca i przysztosciowa grupa
konsumentéw. W Europie be-
dzie to jednoczeSnie najszyb-
ciej rosnaca grupa nabywcow.
Mozna zatem oczekiwac, ze
wtlasnie firmy i sektory gospo-
darki, ktore skoncentrowane sg
na zaspokajaniu potrzeb os6b
starszych, wnajblizszych dzie-
siecioleciach bedg rosty naj-
szybciej - podkreSla Robert
Majkowski, prezes Funduszu
Hipotecznego DOM.

Ten coraz bardziej zauwa-
zalny trend zyskat juz miano
»srebrnej gospodarki”. - Sreb-
rna gospodarka to przejaw po-
stepu, efekt coraz dtuzszego zy-
cia i cieszenia sie zdrowiem.
Nie powinni$my sie tej zmiany
baé, tylko odpowiednio sie
do niej przygotowac - dodaje
Robert Majkowski.

Seniorzy aktywniiswiadomi

Wedtug raportu GUS dotycza-
cegojakosci zycia osob starszych
w Polsce, 35 proc. 0sob w wieku
65 plus dobrze ocenia swojg sy-

i A

. . L
Az 29 proc. badanych

senioréw odbyto wyjazdy v-v.celach

turystycznych w ostatnich 12 miesigcach

tuacje finansowa. Az 73 proc. re-
spondentow  zadeklarowato
ogoblne zadowolenie z Zycia.
Ztego samego raportu wynika,
Zezkomputeraiinternetu korzy-
stajuz ponad 20 proc. senioréw,
przy czym 9 proc. korzystazban-
kowosci internetowej. Az 29
proc. badanych senioréw odbyto
wyjazdy w celach turystycznych
w ostatnich 12 miesigcach.

- Wyraznie obserwujemy
zwiekszajgca sie aktywnosc se-
nioréw wréznych dziedzinach
zycia. Spéjrzmy chocby na spo-
soby spedzania wolnego czasu

- seniorzy coraz czesciej wybie-
raja rézne formy doksztatcania
sie: Uniwersytety Trzeciego
Wieku czy kursy w ramach Uni-
wersytetow Otwartych; pragng
réwniez rozwijac zainteresowa-
nia, na ktére wczesniej brako-
wato im czasu lub pieniedzy -
zauwaza Robert Majkowski.
Wedtug GUS, blisko 30 proc.
senioré6w w wolnym czasie po-
Swieca czas na hobby i rozwija-
nie swoich zainteresowan. GUS
podaje réwniez, ze w roku aka-
demickim 2014/2015 w catej
Polsce dziatato 575 Uniwersyte-

FOT. 123RF

tow Trzeciego Wieku, a z ich
oferty edukacyjnej korzystato
prawie 100 tysiecy shuchaczy.

Wymagajacy konsumenci
Zmiany u oso6b starszych zacho-
dza réwniez w sferze zachowan
konsumenckich. - Seniorzy co-
raz czeSciej oczekujg indywidu-
alnego podejsciadoich potrzeb,
ajednoczesnie stajg sie corazbar-
dziej Swiadomi praw, ktére im
przystuguja. Coraz chetniej po-
szukuja dodatkowych informa-
cji o produktachiustugach czy
korzystaja zmozliwoscireklama-
Cji - wyjasnia Robert Majkowski.
- Seniorzy s3 jednoczesnie duzo
bardziej wymagajaca grupa na-
bywcow - czesto bowiem, ze
wzgledu na wiek i wynikajace
Zniego ograniczenia, potrzebujg
wiecej czasu na podjecie decyzji
zakupowej, doktadniejszej infor-
macji i wiekszej pomocy ze
strony sprzedawcy.

Rosngca sitanabywcza
W 2015 roku Bank of America
Merrill Lynch szacowat wartoS¢
»silver economy” na 7 bilionow
dolaréw rocznie, co czyni ja
trzecia najwieksza gospodarka
naswiecie.

W Polsce w 2016 roku udziat
grupy konsumentow zwanej

umownie ,.silver generation”
w catkowitej wartoSci zakupow
dokonywanych przez polskie
gospodarstwa domowe wyniost
blisko 30 proc. Z prognoz anali-
tykow GfK, opisanych w rapor-
ciezbadania ,,Silver Generation”
wynika, ze w 2035 roku udziat
ten wzrosnie do 36,9 proc. Wed-
hug tego samegobadania, osoby
w wieku 60 plus dysponuja 21
proc. ogdlnej sity nabywczej pol-
skiej populacji.

Rosnaca site nabywczg se-
niorow coraz bardziej doceniajg
przedsiebiorcy. Wsrdd przykta-
dow sektorow i branz, odno-
szacych znaczace korzysci ze
srebrnej gospodarki, najczes-
ciej wymienia sie dobra kon-
sumpcyjne, zdrowie (w tym
sprzet medyczny i rehabilita-
cyjny, farmaceutyki i e-zdro-
wie) oraz wellness i urode.

Nie wolno jednak zapom-
niec o coraz bardziej rozwijaja-
cychsie ustugach i produktach
z dziedzin takich jak: bezpie-
czenstwo (monitoring czy
ochrona mienia), kulturaiedu-
kacja (wspomniana wczesniej
szeroka oferta zajeC uniwersy-
teckichikurséw dla seniorow),
rozrywka i hobby, podroze,
transport osobisty czy ustugi fi-
nansowe.
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Produkty o tej wartosci chcemy przekazac w tym roku podopiecznym 250 ‘organizacji charytatywnych

w catej Polsce. W kodzi | wojewodztwie pomoc trafi do kilkunastu z nich.

Dotacz do Klubu Rossmann. Kazda ztotéwka wydana z uzyciem karty Klubu Rossmann

to 1 pkt. przyblizajacy nas do osiag

o

niecia wspolnego celu.

W marcu Klubowicze sami wskaza, ktéremu domowi dziecka, samotnej matki, hospicjum
czy schronisku chcg pomoc. Wszystkie zgromadzone przez Klubowiczéow punkty zostana
zamienione na produkty potrzebne wskazanym organizacjom.
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Kazdy biznes musi by¢ pasja

Biznes

Rozmowa z Krzysztofem
Apostolidisem, t6dzkim
przedsiebiorca, inwestorem
narynku nieruchomosci.

Jaktojest by¢ przedsie-

biorca w todzi?

Tak samo, jak w kazdym
innym duzym mieScie.

Naprawde tak samo?

W ostatnim rankingu miast

przyjaznych dlabiznesu

E6dz poraz kolejny znala-

zlasie naprzedostatnim

miejscu. Wyprzedzity ja

Poznan, Wroctaw, Kra-

kow...

O tym, czy miasto jest
przyjazne dla biznesu czy nie,
decyduje znacznie wiecej
kryteriow niz tylko liczba no-
wych spotek prawa handlo-
wego przypadajgca na 1000
mieszkancow, jak w przypad-
ku rankingu ,,Forbesa”, nicze-
g0 mu nie ujmujac. Miejsce
w tym rankingu mozna tez
oceni¢ na zasadzie szklanki
w potowie pelnej: to znaczy,
ze mamy duzy potencjat roz-
woju.

Panazdaniemt6dz jest
przyjaznadla przedsiebior-
cow?

Uwazam, ze tak. Wedtug
mnie dobrze uktada sie
wspoétpraca biznesu zaréwno
z samorzadem wojewodztwa,
jak i miasta. Kadra urzedni-
cza, zajmujaca sie obstuga
przedsiebiorstw, jest coraz le-
piej przygotowana i ma coraz
wyzsze kwalifikacje.

Co jest dzi$ najtrudniejsze

w prowadzeniu biznesu?

Powinienem wymieni¢
niestabilne prawo, biurokra-
cje czy wysokie pozaptacowe
koszty pracy, bo wiekszosé
przedsiebiorcow stusznie
na to narzeka. Moim zdaniem
biznesowi przede wszystkim
nie nalezy przeszkadzac.

E6dz pomaga czy tylko nie

przeszkadza?

I pomaga, i nie przeszka-
dza.

0 jakie firmy miasto powin-

no szczegoblnie zabiegac?

Najakie branze stawia¢?

Wszystkie firmy sg wazne.
Nie ma takich, ktorych po-
trzebuje E6dz, a ktore bytyby
zbedne w innych aglomera-
cjach. Patrzac za$ przysztos-
ciowo na branze, dzi$ musi-
my stawia¢ na nowe techno-
logie, sztuczna inteligencje,
robotyzacje, sfery zwigzane
ze spedzaniem wolnego cza-
su. To sg dziedziny, ktore be-
da sie intensywnie rozwijac
w kolejnych dwudziestu la-
tach.

PodkreslaPan swoje przy-

wigzanie do kodzi. Nigdy

Pana nie kusito, zeby prze-

nies¢ interesy doinnego

miasta?

Nigdy. Jestem wielkim fa-
nem Lodzi, todzianinem
od czterech pokolen. Tu sie
urodzitem, spedzitem dzie-
cinstwo i mtodos$é, tutaj sa
moje korzenie i rodzinny
dom. Wiec jak mogtbym
opuscic¢ £odz?

Dzisiaj fatwiej rozkrecic fir-

me niz kiedy Pan zaczynafl?

Z jednej strony tatwiej,
z drugiej trudniej. Pokolenie
piecdziesiecioparolatkow,
do ktérego sie zaliczam, cze-
sto zaczynato pierwsze bizne-
sy na t6zkach polowych lub
w tak zwanych szczekach,
chociazby na t6dzkim
Gorniaku. Klientami byli lu-
dzie, ktorzy przychodzili
na ten rynek zrobic zakupy.
Dzisiaj, w dobie internetu,
mtodzi przedsiebiorcy maja
dostep do globalnego rynku.
Krétko mowigc, jest inaczej.
Ajak bedzie za dziesiec lat?
Na pewno jeszcze inaczej.

Prestiz zawodu przedsie-

biorcy tez sie zmienit?

Mysle, ze tak, chociaz
do ideatu daleko. Pierwsze bi-
znesowe kroki stawiatem
w ogrodnictwie, a ogrodnicy
byli wtedy nazywani badyla-
rzami. Dzi$ juz nikt tak o nich
mowi, co Swiadczy o zmianie
nastawienia do biznesu. Na-
turalnie, jako przedsiebiorca
chciatbym cieszy¢ sie takim
spotecznym powazaniem jak
strazacy, ale to jeszcze chyba
dtuga droga.

Coraz mniej mtodychto-
dzian decyduje sie na zato-
Zenie wiasnego biznesu.
Wedtug danych Centralne-
go Osrodka Informacji Go-
spodarczej, w ubiegtymro-
kuw kodzi zaczeto dziatal-
nos¢ 3947 matych firm,
aw2014 - 6800. Réznica
jestogromna.
To prawda, ale £6dz
pod tym wzgledem nie jest
wyjatkiem. Podobnie sytua-
cjawyglada w innych duzych
miastach. Moim zdaniem
moze to wynikac z co naj-
mniej dwoch powoddéw. Prze-
de wszystkim w zawodowe
zycie wkroczyta mtodziez
z rocznikow nizu demogra-
ficznego. Coraz wyrazniej da-
je on o sobie znac takze
w to6dzkich szkotach wyz-
szych. Liczba studentéw ma-
leje z roku na rok. W 2010 ro-
ku w Eodzi studiowato ponad
100 tysiecy o0sob, teraz okoto
70 tysiecy. Ten niz, obrazowo
nazywany czasem ,,demogra-
ficznym tsunami”, zdziesiat-
kowat juz prywatne uczelnie,

Krzysztof Apostolidis, t6dzki przedsiebiorca, inwestor na rynku nieruchomosci

a do publicznych puka coraz
gloSniej. Do tego mamy w to-
dzi rekordowo niskie bezro-
bocie, na poziomie 5,5 proc.
Rynek pracy stat sie rynkiem
pracownika, dziS o posade,
nawet atrakcyjna, znacznie
fatwiej niz kilka lat temu.
Wezesniej wielu mtodych de-
cydowato sie na zatozenie
wlasnego biznesu nie dlate-
g0, Ze marzyli o byciu przed-
siebiorcami, tylko z koniecz-
nosci, bo nie mogli znalez¢
pracy.

Amoze dzisiejsza mtodziez
niejest zainteresowana
wiasnym biznesem, bo
chce mie¢ wiecej czasu
naprzyjemnosci? Etat to

jednak Izejszy kawatek

chieba...

Kazde pokolenie ma swoja
specyfike, inne podejscie
do zyciaiinaczej postrzega
Swiat niz pokolenie rodzicow
czy dziadkow, to zrozumiate.
Nie inaczej jest z dzisiejszymi
20-30-latkami, tak zwanym
pokoleniem Y lub
millenialsow.

Panma czas na przyjem-

nosci?

Na pewno mniej niz bym
chciat.

Dane statystyczne nie na-
pawaja optymizmem: jed-
nej trzeciej matych firm
natédzkim rynku nie udaje

sie przetrwac¢ nawet ro-

ku...

Nie ma w tym nic nadzwy-
czajnego. Ilu piosenkarzy
chce by¢ gwiazdami muzyki
pop i nigdy nimi nie zostajg?
Tak samo jest z przedsiebior-
cami. Parafrazujac, nie wszy-
scy sg skazani na sukces. Mi-
mo Ze Swiat zmienia sie w nie-
samowitym tempie, wspot-
czesnym biznesem rzadza
mechanizmy znane od wie-
kow, cho¢ - co oczywiste - dia-
metralnie inne sa narzedzia.
Kiedys o zwyciestwie w bi-
twie decydowaly silne mies-
nie i dhugie ramiona uzbrojo-
ne w miecz, dzi$ na wolnym
rynku walczy sie intelektem,
wiedzg i kompetencjami.
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Trzeba mie¢ jakies szcze-

golne predyspozycje

do prowadzenia biznesu?

Trzeba by¢ pracowitym
ikonsekwentnym. Bez tego
niewiele sie osiggnie, nawet
bedac wyjatkowo uzdolnio-
nym. Noilubic to, co sie robi,
bo kazdy biznes musi byc¢ pa-
sja.

Dla Panajest pasja?
Przede wszystkim pasja.

Wyksztatcenie liczy sie?

Ma ogromne znaczenie,
chociaz wielu mtodych uwa-
Za, Ze jest inaczej. Nie maja
racji. Sam podczas studiow
miatem zajecia na przyktad
z gleboznawstwa czy dendro-
logii. Kto§ moze zapytac,
Ppo co, skoro dzi§ zawodowo
zajmuje sie czyms zupeknie
innym. Ale nie byt to czas
stracony. Na studiach, oprocz
wiedzy, zdobytem umiejet-
nosc¢ uczenia sie. A to niezwy-
kle wazne, bo w czasach galo-
pujacych zmian, w jakich zy-
jemy, kazdy przedsiebiorca,
kazdy menedzer musi sie nie-
ustannie uczyc.

Mtodzi mogliby odpowie-
dzie¢, ze taki Steve Jobs za-
konczyt edukacje najed-
nymsemestrze prawa,
ajak daleko zaszedt...
Akurat Steve Jobs byt
przyktadem niebywatej kon-
sekwencji w biznesie i praco-
witoSci, do tego cztowiekiem
o wybitnej inteligencji. No
ibyt tylko jeden. (Smiech)

Rozmawiamy przy okazji

konkursu ,Menedzer Roku

Regionu todzkiego™. Jakie

jeszcze cechy musi mie¢

dobry menedzer?

Powinien by¢ inteligentny
i kompetentny. Przede
wszystkim jednak musi
umiec zarzadzac zespotem,
potrafi¢ dobierac i motywo-
wac wspotpracownikow, ro-
zumiec ich potrzeby
iwartosci.

Niektorzy zaktadaja pierw-
sze firmy z przyjaciétmilub
znajomymi. Todobreroz-
wigzanie?

Nie ma reguty. Znam spot-
ki, ktore Swietnie sie rozwija-
ja, przeszty wiele etapow, dzi-
siaj sg spotkami gietdowymi,
iznam takie, ktére rozpadtly
sie na poczatku dziatalnosci.
Duzo zalezy od podziatu obo-
wigzkéw i doboru pod wzgle-
dem charakter6éw. Jesli spotke
zaktadaja dwie osoby, z kto-
rych kazda chce by¢ liderem,
nic z tego nie wyjdzie.

Co jeszcze poradzitby Pan
poczatkujacym przedsie-
biorcom?

Zeby wierzyli w sukces.
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Potezny K-Flex wyrost z upadlej cegielni

Przedsiebiorczos¢

Rozmowa z Barttomiejem
Grobnerem, dyrektorem za-
rzadzajacym spotki K-Flex
Polska.

Minetojuz 12 lat odkad
wspélpracuje Panzfirmg
K-Flex Polska. Pamieta Pan
swoje poczatki?

Moja przygoda z K-Flex
Polska - producentem izola-
cji ze spienionego kauczuku,
zaczeta sie w 2007 roku. Po-
czatkowo miatem odpowia-
dac za obszar produkcyijny,
za sprowadzenie i lokacje
maszyn oraz urzadzen
do produkcji, za zatrudnie-
nie i przeszkolenie pierw-
szych pracownikow.

2ycie pokazato jednak, ze

zaszedtPanjednak duzo

wyzej w hierarchii wloskiej
spotki. Jak Pan tego doko-
naf?

W miare uptywu czasu
przybywato nowych obo-
wigzkéw i wyzwan. Prace
w fabryce w Wieleninie Kolo-
nii pod Uniejowem rozpoczy-
naliSmy ekipg liczaca niespet-
na trzydziesci osob, jednak
z kazdym kolejnym miesig-
cem ta liczba stale sie po-
wiekszata. Poczatki mojej
dziatalnosci w K-Flex byty
nietatwe: nowe Srodowisko,
nieprzetarte szlaki, sprawy,
ktorymi sie do tej pory nigdy
nie zajmowatem. Dzieki ciez-
kiej pracy, nieraz po 12-13 go-
dzin na dobe i wielkiemu za-
angazowaniu moich wspot-
pracownikéw udato sie przet-
rwac najtrudniejszy okres,
zwigzany z rozruchem fabry-
ki. Dzi$ z rozrzewnieniem
wspominam tamte dni, bo to
byt naprawde niezwykty
czas, kiedy na naszych
oczach, od podstaw powsta-
wat nowy zaktad. A tytanicz-
nej pracy byto tyle, ze do dzis$
moi pracownicy Smiejg sie, ze
otrzymac maila ode mnie
o godzinie drugiej w nocy, to
nic wyjatkowego.

Pod Panarzadami, przy po-
mocy niewielkiej liczby
0sodb, jesli wezmie sie

po uwage, ile dzis zakiad

w Wieleninie Kolonii za-

trudnia pracownikow, uda-

to sie uruchomic fabryke

w upadtej cegielni. Cobyto

dalej?

Po pierwszym sukcesie
zwigzanym z powstaniem za-
ktadu przyszedt czas na kolej-
ne wyzwania. Byt rok 2015.
Nasze produkty cieszyty sie
coraz wiekszg popularnoscia
w kraju i za granica. To spo-
wodowalo, ze we Wtoszech,
w K-Flex Isolante S.P.A. sp6t-
ce-matce, zapadty decyzje
o pierwszej rozbudowie za-

ktadu. Trzeba byto zakasa¢
rekawy i wzigc sie ostro

do pracy. Teraz bylo jeszcze
trudniej, gdyz spoczat

na mnie obowiazek zarzadza-
nia juz istniejaca fabryka
iréwnolegle obowiazek na-
dzorowania nowej inwestycji,
przy jednoczesnym zapew-
nieniu sprawnego funkcjono-
wania wszelkich obszaréw
naszej dziatalnosci. Po raz ko-
lejny udowodnitem mojemu
mocodawcy Carlo Spinelli -
prezesowi catej grupy K-Flex,
Ze warto byto mi zaufaci po-
wierzy¢ takie odpowiedzialne
zadanie.

Udatosiei...

Ijak to w zyciu bywa, jesli
pokazesz, co potrafiszina co
cie sta¢, to wiedz, ze zostanie
to zauwazone. Tak tez sie sta-
to. Nie mineto kilka miesiecy
od zakonczenia pierwszej
rozbudowy, jak zapadty decy-
zje onastepnej. Tym razem
miatem juz niemate dosSwiad-
czenie we wspoltpracy z pro-
jektantami, wykonawcami,
inspektorami nadzoru
iwszelkimi instytucjami,
od ktorych wiele zalezato,
ale... wcale nie byto tatwiej!
Skala inwestycji byta ogrom-
na. BudowaliSmy hale
produkcyjno-magazynowa
o powierzchni 16 tysiecy me-
trow kwadratowych. Produk-
cja szta pelng para, trwata cig-
gla rekrutacja, rosta liczba
pracownikéw. I tak w paz-
dzierniku 2017 roku zostata
oddana do uzytku nowa,
ogromna hala. Byto to dla nas
wielkie Swieto, odwiedzili
nas przedstawiciele prasy i te-
lewizji, a naszym radosciom
nie byto konca.

0d tamtych szczesliwych

dlaPanai catej zatogi wy-

darzer minat niewiele po-
nad rok, ajuz niebawem
bedzie kolejny powéd do

Swietowania. Moze Pan po-

wiedzie¢ co tymrazembe-

dzie powodemfety?

Dzi$ jestem w trakcie reali-
zacji kolejnej inwestycji, jaka
jest budowa nowego zaktadu
produkcyjnego o powierzch-
ni 18 tysiecy metréw kwadra-
towych, ktory planujemy od-
dac¢ do uzytku juz w marcu
biezacego roku. W nowej fa-
bryce bedzie inny rodzaj pro-
dukgji niz dotychczas. Be-
dziemy nadal produkowaé
izolacje, ale tym razem ze
spienionego polietylenu,

a zatrudnienie znajdzie kolej-
nych 150 os6b. ZaczynaliSmy
od skromnej zatogi, dzi$ za-
trudniamy juz okoto 650 pra-
cownikow, a jeszcze w tym
roku ta liczba osiagnie po-
ziom 800 o0s6b! Od 30 pra-
cownikoéw do 800 - to niewia-
rygodne, co na przestrzeni

Barttomiej Grobner, dyrektor zarzadzajacy spotki K- Flex

Polska

Mgj sukces, jako
dyrektora, jest
jednoczesnie sukcesem
moich pracownikéw

i wspétpracownikow

Barttomiej Grobner

tych kilku lat stato sie moim
udziatem! Pracujac dzien

w dziefi po wiele godzin ra-
zem z moim niezawodnym
zespotem osiggneliSmy tak
wiele. W ciggu tych lat spe-
dzonych w K-Flex nauczytem
sie, ze najwiekszym kapita-
tem sg ludzie. To oni przyczy-
niajg sie do osiggniecia sukce-
su przez firme. Sam nie doko-
natbym tego wszystkiego,
chocbym bardzo sie starat.

Czy jako Slazak zurodzenia
zdazytjuz pan wrosngaé
wtenterenisrodowisko,
gdzie mapan okazje obec-
nie pracowa¢?

Musze powiedzieé, ze bar-
dzo zzytem sie z tym Srodowi-
skiem. Poznatem wyjatko-
wos¢ Uniejowa i wojewodz-
twa todzkiego, i to na tyle, ze
mySle o tym, aby zakotwiczy¢
tu juz na state. M6j mtodszy
syn chodzi tutaj do szkoty,
dlatego postanowiliSmy, ze
wybudujemy tu nasz dom,
ana Slask bedziemy jezdzili

do rodziny. Zostalem tu bar-
dzo dobrze przyjety przezlo-
kalne srodowisko, mieszkajg
tu ludzie mili, serdeczni
iuczynni. Wspotpraca z wta-
dzami samorzadowymi spra-
wia, Ze wszystko mozna zrea-
lizowac bez problemu. Wtas-
nie to daje najwieksza nadzie-
je na dalszy rozwoj firmy K-
Flex, a przy okazji mniejszych
firm z okolicy, ktore sa naszy-
mi kooperantami, dostarcza-
jacnam chociazby opakowan
czy palet. Patrzac na zaktad,
jak on wyglada teraz, to jesz-
cze niedawno nikt by pewnie
nie pomyslat, Ze z upadtej ce-
gielni moze wyrosnac¢ tak
wielka fabryka. Na razie cie-
szymy sie z tego, co juz udato
nam sie osiggnaé. W firmie
pracuja juz cate rodziny, za-
wigzuja sie pierwsze matzen-
stwa. Razem tworzymy zgra-
ny, miedzynarodowy zespot,
bo pracuja tu tez Wtosi, Ukra-
incy i Niemcy.

Jaka dziedzing produkgji

zajmuje sie firmaK-Flex?

Jak juz wczesniej wspom-
niatem, K-Flex to firma spe-
cjalizujgca sie w produkcji
materiatéw ze spienionego
kauczuku do izolacji termicz-
nej i akustycznej, ktora dzieki
swoim przedstawicielom han-
dlowym i zaktadom produk-
cyjnym jest obecna na catym
Swiecie. Nasze produkty
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i kompleksowe rozwigzania
izolacyjne znajduja zastoso-
wania w wielu sektorach:

od budownictwa do transpor-
tuiprzemyshu petrochemicz-
nego do odnawialnych zZrédet
energii. K-Flex jest liderem

na Swiatowym rynku dzieki
jakosci i innowacyjnej techno-
logii swoich produktow, ktore
z punktu widzenia zmniejsze-
nia zuzycia energii i emisji ga-
z6w cieplarnianych odgrywa-
ja niezwykle istotng role. K-
Flex jest obecny w 63 krajach.
Posiada 12 zaktadéw produk-
cyjnych zlokalizowanych

w Polsce, USA, Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Rosji, Chinach,
Egipcie, Malezji, Dubaju i In-
diach oraz ma ponad 2,5 tysia-
ca pracownikow. Ponadto fir-
ma posiada silng sie¢ dystry-
bucji handlowej i oddziatow
zlokalizowanych na catym
Swiecie. Warto dodac, ze spot-
ka K-Flex Polska, a wiec nasz
zaktad w Wieleninie Kolo-

nii, w minionym roku wypra-
cowata obroty na ponad 450
milionéw ztotych.

Lokalne srodowisko korzy-
stanaistnieniu tego zakia-
dunietylkodlatego, ze set-
ki os6b maja dzieki niemu
prace. K-Flex coraz mocniej
angazuje sie w akcje pro-
spoteczne.

,»Che¢ zysku czasami musi
ustapic przed wzgledami
etycznymi”. Na podwalinach
tej wtasnie mysli w potowie
XX wieku powstata idea spo-
tecznej odpowiedzialnosci bi-
znesu, ktora zaklada, ze
przedsiebiorstwa powinny
nie tylko zwiekszac swoj ma-
jatek, ale powinny tez trosz-
czy¢ sie o szeroko pojete Sro-
dowisko, dobro wtasnych
pracownikéw i klientéw, dbac
o interes spoteczny w szero-
kim ujeciu. Idea ta nie jest ob-
caw K-Flex. Nasza firma stara
sie wspiera¢ wszelka, lokalng
inicjatywe spoteczng. Od po-
czatku naszego funkcjonowa-
nia w Wieleninie Kolonii ro-
krocznie wspieramy: Klub
Sportowy Zryw Dabie, druzy-
ne MGLKS Termy Uniejow,
Zespo6t Placowek
Edukacyjno-Wychowaw-
czych i Rehabilitacyjnych
w Stemplewie, Uniejowskie
Stowarzyszenie Aktywni,
Szkoty Podstawowe
w Wilamowie i w Wieleninie,
Klub Biegacza Geotermia
Uniejow, lokalne jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej,
Uniejowski Hufiec Zwigzku
Harcerstwa Polskiego oraz
parafie. Z kazdym rokiem na-
szej dziatalnoSci staramy sie
zwiekszac naktady na lokalne
projekty pozarzadowe. Nie-
zwykle wazna jest dla nas
wszelka inicjatywa majaca
na celu poprawe jakosci zycia

okolicznych mieszkancow.
W miare mozliwosci finansu-
jemy przedsiewziecia spo-
leczne, ukierunkowane na in-
teres publiczny. Chcemy do-
ktadac nasza cegietke wsze-
dzie tam, gdzie dzieje sie cos
dla dobra ogotu. Wiekszos¢
0s6b zatrudnionych w naszej
firmie to mieszkancy okolicz-
nych gmin. Majac mozliwosc
wsparcia finansowego lokal-
nych inicjatyw prospotecz-
nych przyczyniamy sie

do rozwoju tych matych oj-
czyzn, w ktorych zyja nasi
pracownicy. Liczne dyplomy
ipodziekowania, tak czesto
do nas sptywajace, sg po-
twierdzeniem, Ze warto po-
magac!

Dynamiczny rozwoj firmy
K-Flex doceniaja tez
naszerszym forum?

Alez oczywiScie. Na ubie-
glorocznym Miedzynaro-
dowym Forum Inteligen-
tnego Rozwoju 3.0

w Uniejowie nasza firma
zostata wyrézniona Polska
Nagroda Inteligentnego
Rozwoju 2018. Nagrodzo-
nonas za modernizacje
irozbudowe zaktadu pro-
dukcyjnego w Wieleninie
Kolonii i budowe nowej
czesci produkeyjnej wraz

7 czeScia magazynowa
oraz niezbedng infrastruk-
tura. Kiedy rozpoczynatem
tutaj prace, moim marze-
niem byto, aby mie¢ w za-
ktadzie okoto trzystu pra-
cownikow, a dziS ta granica
siega juz tysigca. Moje ma-
rzenia o zaktadzie maja-
cym az tylu pracownikow
mogg sie spetnié. Przygoto-
wanie projektu, analizy
iwszelkie pozwolenia
trwajg pottora roku, nato-
miast sama budowa to p6t
roku, wiec moze juz wkrot-
ce uda sie te Smiate plany
zrealizowac.

Nakoniec zapytamoto,
czy moze Panzdradzi¢ Czy-
telnikom,.Dziennika kodz-
kiego" sprawdzony przepis
nato, aby by¢ dobrymme-
nedzerem firmy takiejjak
K-Flex?

Zmiany zachodzace w dzi-
siejszym Swiecie stawiajg
przed przedsiebiorstwami
szczegolne zadania. Zeby im
sprosta¢, uwazam Ze nalezy
postawic na kapitat ludzki. Ja
tak zrobitem, i sie nie zawiod-
tem. M6j sukces, jako dyrek-
tora, jest jednoczesnie sukce-
sem moich pracownikéw
iwspotpracownikow. Wiem,
Ze przed nami jeszcze niejed-
no wspolne wyzwanie. Wiem,
ze nie bedzie tatwo, ale
na pewno damy rade, podaza-
jac za stowami piosenki ,,Bo
jak nie my to kto?”.
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Co w diecie faczy¢, co lepiej rozlaczac

Dieta biznesmena

Chociaz uktad pokarmowy
cztowiekaradzi sobie z trawie-
niem wielu sktadnikéw jedno-
czesnie, towarto mutroche
pomoc. Pewne produkty bo-
wiem doskonale sie uzupeknia-
ja. podczas gdy inne, potaczo-
ne w jednym positku, staja sie
mniej wartosciowe, aczasami
nawet szkodza.

Otym coje$¢razem, a co od-
dzielnie, aby jak najlepiej wy-
korzystac to, cowjedzeniu jest
najcenniejsze, opowiada ek-
spert programu Porcja Pozy-
tywnej Energii.

Istnieje teoria zaktadajaca, ze
nie wszystkie makrosktadniki,
czylibiatka, weglowodany oraz
thuszcze (a takze btonnik pokar-
mowy) idealnie sie trawig, jesli
do organizmu trafig podczas
jednego positku. Dlatego warto
jerozdzielac. Chodzi o to, aby
odciazy¢ uklad trawienny
izwiekszy¢ przyswajanie war-
toSciowych substancji. Takie
podejscie nazywane jest ,,dieta
rozdzielng”.

- Nalezy pamietac, ze orga-
nizm zdrowego cztowieka zaw-
sze wydzielawszystkie enzymy
jednoczesnie, niezaleznie

od tego, jakie produkty trafig
dozotadka wraz z positkiem. -
mowi kukasz Sieniczewski, die-
tetyk, ekspert programu Porcja
Pozytywnej Energii. - Poza tym,
niemal kazdy produkt sktada sie
z kilku makrosktadnikow, np.
wryzu znajdziemy zardwno we-
glowodany, jak i biatko czy nie-
wielkie iloSci thuszczu.

Pewne polaczenia jednak,
moga by¢ trudniejsze do stra-
wienia. Niektoére sktadniki je-
dzenia moga tez sie ze soba 13-
czy¢lub sie wzajemnie neutra-
lizowac. Jakie potaczenia, zda-
niem ekspertow od Zywienia,
mogg by¢ niekorzystne, a jakie
sg wskazane?

Thuszcze i weglowodany

Eaczenie duzej ilosci zardwno
thuszczow jak i weglowodanow
w jednym positku moze zabu-
rzac funkcjonowanie gospodarki
weglowodanowej. Dzieje sie tak,
poniewaz kazdy z tych sktadni-
kow z osobna dostarcza duzych
porcji energii i mocno angazuje
dopracy trzustke. Polgczenie cu-
krow i thuszczow (np. w stody-
czach)nasila ten proces, trzustka
przestaje sobie radzic, a wiec
moze pojawiC sie insulino-
opormnos¢ oraz stany zapalne. Ta-
kie potaczenie jest szczegOlnie
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Warto wiedzie¢, co je$¢ razem, a co oddzielnie, aby jak najleplej wykorzystac to, co najcenniejsze

niekorzystne u osob, ktére majg
podwyzszony poziom cukru we
krwi.

Thuszcz i kwasy owocowe

To akurat korzystne potgcznie.
Kwasy owocowe pomagaja ukla-
dowi pokarmowemu rozbic cza-
steczki thuszczu na mniejsze, co
zdecydowanie utatwia trawie-
nie. Dlatego do dan bogatych
w tluszcze zwierzece (miesa,
ryby) warto dodawac sok z cytru-
sow lub ocet (najlepiej winny,

jabtkowy), a wtedy stang sie le-
piej strawne. Ale uwaga! Nie do-
tyczy to produktow thustych
ijednoczeSnie bogatych wwapn,
np. nabiahu.

Nabiati kwasy

Bogate w wapn s3 np. sery
itwarogi. Niestety, ten pierwia-
stek w obecnosci wielu kwa-
sow, np. cytrynowego, jabtko-
wego, chlorogenowego czy ku-
marynowego (takich kwasow
sporo znajdziemy w pomido-

rach), powoduje powstanie nie-
rozpuszczalnych krysztatkow.
U osoby zupeklie zdrowej,
ktorajada twardg z pomidorem
(i kwasnymi owocami) nie po-
winno to mie¢ znaczenia. Jed-
nak w nadmiarze moze zwiek-
szy¢ ryzyko rozwoju dny mo-
czanowej - choroby, w ktorej
takie krysztatki odktadajq sie
w stawach, powodujac bol.
Aw przypadku chorych - nasi-
li¢ jej objawy. Dlatego nabiat
ipomidory lepiej jeS¢ osobno.

FOT. 123RF

Warzywakrzyzoweiryby
morskie

Te produkty takze lepiejjes¢ od-
dzielnie. Ryby sa bowiem Zrod-
fem cennego dla tarczycy jodu,
ktory zwieksza witalnoS¢, po-
prawia sprawnos¢ umystowa,
wplywa korzystnie na skore,
wlosy i paznokcie. Nie nalezy
jednak taczycich z warzywami
krzyzowymi, takimi jak kalafior,
brukselka czy kapusta, bo za-
wierajg one triglikozydy - sub-
stancje, ktore nie pozwalajq tar-
czycy na wykorzystanie cen-
nego pierwiastka.

Weglowodany i biatka

Wiele osob, ktore staraja sie jeS¢
osobno weglowodany i biatka
(np. unikajg kanapki z serem)
potwierdzaja, ze tatwiej utrzy-
macim wage. Jednak zdaniem
specjalistow, to ,zastuga”
uwazniejszego komponowania
positkow i mniejszych porcji.
Stad sukces.

000

Porcja Pozytywnej Energii to
program organizowany od 2014
roku przez firme Crispy
Natural. Celem programu jest
trwata zmiana nawykow Zy-
wieniowych poprzez propago-
wanie zdrowego stylu zycia.
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Rozwoj
Rozmowaz JoachimemNowa-
kiem, prezesem Zakiadéw

Miesnych Pamso w Pabiani-
cach.

Pracownicy twierdza, ze jest
Panwyjatkowymszefem.
Jak Panmysli, dlaczego?
Moze dlatego, ze mieli
do mnie zaufanie, ktérego,
mam nadzieje nigdy nie za-
wiodlem. Zawsze bytem
zludZmi za pan brat, lubitem
ich, kochatem, mogltem
na nich polegac, a oni na mnie.
To wyniostem z domu i temu
zawsze bytem wierny. Nigdy
W zyciu nie stwarzatem dy-
stansu do siebie, nie stawialem
barier. Bytem otwarty
na wszystkich, na kazdego
czlowieka. I dobrze sie z tym
czutem. Bo nie wyobrazam so-
bie podejmowania decyzji, bez
poznania przyczyny problemu
oraz motywacji ludzi.

Stwierdzenie, ze zespot

Pamsojestjakjednawielka

rodzina chybaniebedzie

przesada?

Zawsze tak czutem, a pra-
cuje tutaj juz niemal pot wie-
ku. Tradycja pracy w naszej fir-

Dziennik Lodzki
Sobota, 2.02.2019

Zaufatem swoim ludziom

mie przechodzi czesto z poko-
lenia na pokolenie. Pracowa-
tem z dziadkami i rodzicami
moich obecnych pracowni-
kow.

BytPanautorem, transfor-

magji ustrojowej” wPamso.

Tak, przejecie firmy
od panstwa i utworzenie sp6t-
ki to byto skomplikowane i hi-
storyczne dla firmy przed-
siewziecie. Zaktady Miesne
w Pabianicach nalezaty
do panstwowego Okregowego
Przemyshu Przetworstwa
Miesnego w Eodzi. Na przeto-
mie lat 80.190. branza miata
powazne problemy, trzeba by-
1o podjac decyzje co dalej.
Udato mi sie namoéwic wiek-
szo0§¢ pracownikow do podpi-
sania zgody na prywatyzacje.
Gdybysmy nie wzieli wtedy
firmy w nasze rece, prawdo-
podobnie zostataby zlikwido-
wana. W ciggu dekady musie-
liSmy jednak sptaci¢ 35 min zi,
zakupiC prawie caly nowy
sprzet i urzadzenia stuzace
do proceséw technologicz-
nych oraz urzadzi¢ pomiesz-
czenia zgodnie z wymogami
sanitarno-epidemiologiczny-
mi. Plan sie powiodt, dodatko-
wo wypracowaliSmy zysk,
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Joachim Noak. prezes
Zaktadéw Miesnych Pamso
w Pabianicach

ktory wystarczyl na dalsze in-
westycje i rozw6j firmy.

Jestesciejedynafirmg
zdawnego Okregowego
Przemystu Przetworstwa
Miesnego, ktéraprzetrwata
dodzisiaj. Co stoi zasukce-
sem przedsiebiorstwa?

Po transformacji firma po-
wrocita do staropolskich re-
ceptur wedlin. Poprawa smaku
ijakoSci wyrobéw byta ogrom-
na. Ludzie kochali te robote, bo
mieli satysfakcje, ze potrafig
robic dobry produkt, ktory jest
chetnie kupowany przez kon-
sumenta. Oczekiwania klien-
téw wyznaczaty kierunek na-
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szych przysztych dziatan oraz
potrzeb inwestycyjnych. Ceny
naszych produktéw sg dosy¢
wysokie, ale klienci dostajg
gwarancje, Ze s zdrowe, bez-
pieczne, o wysokich walorach
jakosciowych i odzywczych.
Zaufatem swoim ludziom. Sta-
wianie wytgcznie na zysk zgu-
bito juz niejednego przedsie-
biorce. Najwazniejszy jest ze-
sp6t ludzi. Pracownik musi by¢
zmotywowany do pra-

cy do pracy, widzie¢ jej sens.

Zawsze bylo tak kolorowo?
Nigdy niemyslatPanotym,
zeby zrezygnowac, prze-
branzowic sie?

Zwatpien byto wiele, pro-
pozycji od innych firm réw-
niez, nawet bardzo atrakcyj-
nych. Nigdy jednak zadnej
znich nie przyjatem i pozosta-
tem wierny swojej pierwszej
pracy przez 49 lat. Sam nie
wierze, ze to prawie pot wieku!
Dzisiaj mamy mtodg kadre,
ktora jest bardzo sprawna
ikompetentna. Jestem przeko-
nany, ze poradza sobie przez
kolejne 50 lat. Oczywiscie,
mieliSmy ré6zne problemy. Kie-
dy akcjonariat sie zestarzat
iosoby bardzo oddane firmie
zaczely odchodzi¢ na emery-

ture, a przychodzity nowe,
mtode, niejednokrotnie o in-
nych przyzwyczajeniach, po-
gladach, celach. Trzeba byto
im pomoc w dostosowaniu sie
do naszych warunkéw pracy,
przekonac ich, ze wszystko be-
dzie dobrze, jesli naszej pracy
beda przyswiecaly te same
wartosci i cele. Otrzymali od-
powiednig motywacje, poczu-
cie bezpieczenstwa i mozli-
wos¢ awansu. I to zadziatato.

Nowe Sklepy Firmowe

Pamso przykuwajawzrok

nowoczesnymwnetrzem

ibogatymasortymentem.

To efektaktualnej polityki

firmy?

Po zmianach w strukturze
Zarzadu, trzy lata temu podje-
lismy decyzje, ze stawiamy
na sie¢ wtasna. W 2016 roku
uruchomiliSmy 20 nowych
sklepdw, ktore taczy spojna
identyfikacja wizualna. Jedyne
corozni je od siebie to liczba
gwiazdek - 3, 4 lub 5, w zalez-
nosci od zakresu ustug. Kazda
lokalizacja wymaga troche od-
miennego asortymentu i jest
dostosowana do aktualnych
potrzeb klientéw. A klienci nie
majg dzisiaj czasu na gotowa-
nie, wola kupic gotowy posi-
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tek. Dlatego poszerzyliSmy
oferte o dania na ciepto, pro-
dukty garmazeryjne, a nawet
burgery czy hot-dogi. Sie¢
wiasna daje nam pelng kontro-
le nad produktem - od produ-
centa do konsumenta. Dzieki
temu mamy pewnosc, ze
Kklient dostaje produkt najwyz-
szej jakosci.

Jeszcze niedawno bytamo-

danaprodukty slim, dzisiaj

stawiamy nawartos¢

odzywczaizdrowa zyw-

Sledzimy na biezaco trendy
w odzywianiu. Sam nawet bra-
fem niedawno udziat w ankie-
cie pod jednym ze sklepoéw
Pamso w Eodzi i bytem szcze-
rze zdumiony wiedza konsu-
mentéw na temat zdrowej
zywnosci, szkodliwosci nie-
ktorych sktadnikéw, nawet je-
§li byta to czasem wiedza
,»,googlowa”. Na bazie tych wy-
wiadéw powstata seria pro-
duktoéw z natury, z catkowicie
czysta etykietg - bez konser-
wantow, bez fosforanow, bez
glutaminianu sodu oraz
wzmacniaczy smaku. Na tych
produktach bedziemy skupiac
kampanie promocyjng w bie-
Zacym roku.
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Architekci AGG ponad 20 lat
projektuja dla Lodzi

Kreowanie architektury

Architekt Anna Grabowska,
Prezes AGG

Architekci AGG w swoich projek-
tach kontynuuja niezwykta kre-
atywnosc¢ipomystowoS¢ miesz-
kancéow ,ziemi obiecanej”.
W wielu projektach, tych zwig-
zanych zrewitalizacja, architekci
AGG wyeksponowali charakte-
rystyczny i wyjatkowy ,,styl
16dzki” typowy dla ponad 600
ceglanych, czerwonych, XIX-
wiecznych fabryk Eodzi, zbudo-
wanych ciasno pomiedzy kamie-
nicami i patacami fabrykantow.
AGG zaprasza Was na spacer
szlakiem projektow AGG, do od-
krycia filozofii naszych juz zrea-
lizowanych inwestycji i stworzo-
nych nowych tédzkich prze-
strzeni - znami mozecie gleboko
oddychac swiezym, niesamowi-
tym designem! W AGG zaprojek-
towano wiele obiektow, ktore
staly sie ikonami fodzi m.in.:
biurowiec RED TOWER przy ul.
Piotrkowskiej (z pierwsza w Eo-
dzi iluminacjg Swietlng - rok
2002!), ,Paragraf” Wydziat

Anna Grabowska, Prezes AGG

Prawa UL przy Rondzie Solidar-
noSci oraz Wydziat Filologii (przy
osiedlu Lumumby), Wydziat Za-
rzadzania, Wydziat Socjo-
logiczno-Ekonomiczny UL, sie-
dzibe Eodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (ESSE - dawna Fa-

bryka Grohmana), fabryki
Bosch&Siemens, Indesit, SEW
Eurodrive, biurowiec CROSS PO-
INT (dawny ,,Prochnik”). Dzia-
alnos¢ architekta ma ogromne
znaczenie dlamiejsca, w ktorym
tworzy. Architekt moze wykreo-
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wac dla tego miejsca, miasta, re-
gionu - nowa, silng jakos¢, moze
ja takze zupehie zaprzepascic.

Jestem Lodzianka z uro-
dzenia, z duchaizserca. Kiedy
mowimy o naszej Eodzi, to nie
patrzymy tylko na budynki,
ale  przede  wszystkim
na mieszkancoéw, na to, jak im
sie zyje. Architektura jest od-
powiedzia na potrzeby ludzi,
instytucji, inwestoréw - to
takze ,,dyscyplina spoteczna”,
za ktéra odpowiedzialny jest
architekt. Dostrzegam niezwy-
kty charakter miasta, jego
unikalnos¢ w skali Swiatowej
i potencjat na przysztosc. Tu
drzemie tajemniczy ferment,
sita, ktéra uruchamia sie co pe-
wien czas z wielka moca,
dzieki biegom wypadkow
idziataniom ludzi.

Od lat wspieram przemiane
Eodzi, na kazdym kroku swojej
dziatalnosci, jako menedzer
firmy i architekt. Kazdemu
swojemu gosciowi, Klientowi,
pokazuje w Eodzi jej niezwy-
kte, pelne historii zakamarki,
niekiedy jej fenomen ,,zatrzy-
mania sie w czasie”, jej miesz-

| WARTO WIEDZIEC 0 AGG |

® Architekci AGG to
nowoczesne, wielojezyczne
i wielobranzowe biuro
projektéw, zapewniajace,
kompleksowa obstuge
projektowa.
® Wyrdzniamy sie w branzy
faktem, ze w AGG oferujemy
najwyzszej jakosci DESIGN,
KREUJEMY projekty i - co
Zazwyczaj jest
najistotniejszym aspektem
w drodze do osiagniecia
zatozonego sukcesu -
jednoczesnie kontrolujemy
budzet inwestycji.
® W AGG faczymy
architekture z urbanistyka,
wiedze techniczng
z prawnicza, design i talent,
doswiadczenie i Swieze

kancow, muzyke, sztuke, ro-
zrywke, architekture, auten-
tycznosc. Opowiadam o Lodzi
wszedzie, gdzie moge.
Jestjeszcze tak duzo do zro-
bienia, poczawszy od budzacej

spojrzenie, pasje i realizm,
kontrole budzetu projektu
i zaktadane efekty.
® Anna Grabowska prowadzi
zespét architektow
i projektantow, ktory .tak
samo” mysli i pracuje. Klienci
AGG doceniaja ten wyjatkowy
nietypowy styl pracy firmy.
Wielu klientéw AGG
kontynuuje wspotprace
przy kolejnych juz projektach.
Architekci prezentuja sie
poprzez budynki, ktére
stworzyli. W dobie internetu
wizyta na stronie www.agg.pl
pozwala na ocene
dotychczasowego dorobku
firmy. Zapraszamy takze
na spacer szklakiem
projektéw AGG.

sie Swiadomos$ci mieszkancow
o tym, Ze Zyja w wyjatkowym
mieScie, koniczac na zrealizo-
waniu projektow przemianire-
witalizacji w todzi. Ja nadal
chce wnich uczestniczy¢.
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Prowadzisz
firme?

Mamy dla Ciebie oferte!

e Stata, niska cenaw catym
okresie zobowigzania

e Umowy juz od 12 miesiecy
e Dedykowany opiekun

INnternet

stacjonarny i mobilny

TOYAnet Firma:

wyzsze predkosci niz w ofercie
dla 0s6b fizycznych, do 700 Mb/s

WiFi 2,4 oraz 5 GHz w cenie

pakiet Bezpieczny Internet
na piec¢ stanowisk w cenie

szybki serwis (SLA) w cenie

MENEDZER ROKU REGIONU EODZKIEGO 2018 2’7

Telefonia

stacjonarnai mobilna

TOYAtel Firma:

2 linie stacjonarne zdwoma numerami
w cenie jednej

pakiety z niskimi cenami potaczen
lub bez limitéw

pakiety na kilka lokalizacji i numeréw

pakiety taczone telefonii stacjonarnej
i komorkowej

008871849

Y

Telewizja

w domu i poza domem

TOYAtv Firma:
ponad 200 kanatéw, w tym 146 HD
oferta w dogodnych pakietach

interaktywny odbiornik 3G, tagczacy
Swiat telewizji, Internetu i muzyki

dostepna na komputerach
i urzadzeniach mobilnych

w bezptatnej aplikacji TOYAE®

a e TOYA

TERAZ POLSKA

/Zamow juz teraz.

tel. 42 633 2255 | irma@toya.netpl | biznes.toya.netpl
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Polska specjalnosc, czyli centra ustug
dla biznesu w dynamicznym rozwoju

Uslugi dla biznesu

Niemal 1.200 firm zatrud-
niajacych ponad 260 tysiecy
pracownikow - tak wyglada
obecnie sektor nowoczes-
nych ustug dla biznesu w Pol-
sce. Branza nie hamujei po-
zostaje jedna z najszybciej
rozwijajacych sie gatezi pol-
skiego biznesu.

Jednak pomimo iZ 97 procent
firm z sektora chce wykorzystac¢
dobra sytuacje gospodarcza
izwiekszy¢ zatrudnienie w 2019
roku, to pracodawcy obawiaja
sie niedoboru odpowiednich
kandydatow na rynku pracy.
Takie wnioski ptyng z badania
branzy nowoczesnych ustug dla
biznesu, ktérego wyniki opub-
likowane zostaty na tamach naj-
nowszego Raportu ptacowego
Hays Poland.

Charakter ustug dlabiznesu
Swiadczonych w centrach
w Polsce jest bardzo zréznico-
wany. Na szeroka liste realizo-
wanych zadan sktada sie nawet
kilkadziesiat procesow bizne-
sowych. Podobnie jak w roku
ubieglym, najliczniej reprezen-
towane s3 centra Swiadczace
ustugi w zakresie IT oraz finan-
sow i ksiegowosci. Silnie repre-
zentowane sg roOwniez pod-
mioty realizujace ustugi ban-
kowe, HR oraz inwestycyjne
(BFSI), jak rowniez ustugi kon-
taktu z klientem.

Poszukiwani poligloci
Wiekszos¢ firm Swiadczy
ushugi w skali globalnej, zapew-
niajac serwis najwyzszej ja-
kosci, niezaleznie od wykorzy-
stywanego jezyka obcego. Naj-
popularniejszym jezykiem -
wymaganym przez wszystkie
centra - pozostaje jezyk angiel-
ski. Na kolejnych miejscach
w rankingu popularnosci pla-
suje sie jezyk niemiecki, fran-
cuski, wloski oraz hiszpanski.
Mniej niZ potowa centréw pro-
wadzi swoje operacje rowniez
w jezyku niderlandzkim, rosyj-
skim, portugalskim, czeskim,
dunskim i norweskim. Zdecy-
dowanie rzadziej spotykany
jest jezyk wegierski, finski,
ukrainski, stowacki i turecki.
W Polsce dziatajg jednak centra
oferujace obstuge nawet w je-
zyku japonskim, serbskim oraz
hebrajskim.

R6znorodnosé wykorzysty-
wanych jezykow obcych spra-
wia, Ze centra ustug dlabiznesu
to coraz czeSciej miejsce pracy
dla cudzoziemcéw, postuguja-
cych sie swoim narodowym je-
zykiem oraz angielskim. Sza-
cuje sie, ze cudzoziemcy stano-
wig obecnie 10 procent zatrud-

Wiekszos¢ firm z sektora ustug dla biznesu $wiadczy ustugi

w skali globalnej,

nionych w centrach ustug
w Polsce. NajczesSciej sg to
osoby pochodzace z Ukrainy,
Wtoch, Hiszpanii, ale rtéwniez
Tunezji, EgiptuiMaroko. Coraz
wiecej pracownikéw pochodzi
rowniez z Indii, Niemiec Fran-
cji oraz Wielkiej Brytanii.

Smiate planyitrudne
wyzwaniaw sferze HR
Wiekszos¢ firm z branzy nowo-
czesnych ustug pytana o per-
spektywe roku 2019, zaktada
duza aktywnos¢ w obszarach
zwigzanych z zasobami ludz-

kimi. Niemal wszyscy planujg
zwiekszenie zatrudnienia. Po-
dobnie jak w roku ubieglym,
najwiecej ofert bedzie kierowa-
nych do specjalistow w obsza-
rach finanséw i ksiegowosci,
obstugi klienta, IT oraz szeroko
pojetej administracjii HR. Jed-
noczesnie taki sam odsetek
firm spodziewa sie trudnosci
w pozyskaniu nowych pracow-
nikow.

Wyzwanie dla firm jest tym
wigksze, Ze obecnie mniej niz
potowa z nich ma pewnos¢, ze
posiada zasoby kompetencyjne
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Wsrod benefitow najwieksze znaczenie ma obecnie opieka
medyczna w rozszerzonym pakiecie

konieczne do realizacji celow
biznesowych i budowania
przewagi  konkurencyjnej.
W wiekszosci firm potrzeby
kompetencyjne spetnione s3
tylko czeSciowo. Dlatego tez
kluczowe aktywnosci podej-
mowane przez firmy dotyczy¢
beda szeroko pojetego zwiek-
szania zatrudnienia - zar6wno
poprzez pozyskiwanie pracow-
nikow tymczasowych lub kon-
traktowych, jak rowniez orga-
nizowanie praktyk, umozliwia-
jacych mtodym ludziom dota-
czenie do organizacjiipo okre-

sie stazu - zwiazanie sie z nig
nastate.

Podwyzkiibenefity

Pracodawcy przygladaja sie
rowniez  wynagrodzeniom
swoich pracownikéw i w per-
spektywie roku 2019 chcg zao-
ferowac podwyzki. Obok wy-
nagrodzen poszerza sie zakres
oferowanych swiadczen dodat-
kowych. Niestety, podobnie jak
w roku ubieglym, oferowane
benefity tylko czeSciowo odpo-
wiadaja na potrzeby pracowni-
kéw. Dla zatrudnionych naj-
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Podobnie jak w roku
ubiegtym, oferowane
przez firmy benefity
tylko czesciowo
odpowiadajg

na potrzeby
pracownikéw

wieksze znaczenie ma pry-
watna opieka medyczna (lecz
wrozszerzonym pakiecie) oraz
mozliwoS¢ pracy elastycznej.

Lokalna specjalizacja
Dynamiczny rozw6j dotyczy za-
réwno najwiekszych osrodkow
biznesowych, jak roéwniez
mniejszych miast. Najwiekszy
udziat pod wzgledem zatrudnie-
niaidojrzatosci rynku przypada
niezmiennie na Krakow, War-
szawe i Wroctaw. Biorgc jednak
pod uwage liczbe nowych inwe-
stycji, duzg dynamika pochwa-
li¢ moze sie rynek tréjmiejski,
Aglomeracja Katowicka, £6dz
oraz Poznan. Wiele dzieje sie
rowniez w Bydgoszczy, Lubli-
nie, Rzeszowie oraz Szczecinie.

- Coraz czeSciej obserwu-
jemy, ze branza ustug dla bi-
znesu staje sie lokalng specjali-
zacja - podkresla Aleksandra
Tyszkiewicz, dyrektor w Hays
Poland. - Doskonatymi przy-
ktadami sg Krakoéw i Wroctaw -
miasta, w ktorych nowoczesne
ustugi biznesowe maja naj-
wieksze znaczenie dla lokal-
nego rynku pracy. Ciekawg ob-
serwacjq jest rowniez to, ktére
typy ustug dla biznesu wioda
prym na lokalnych rynkach.
Zdanych ABSL wynika m.in. ze
branza BPO jest najsilniej repre-
zentowana w kodzi, Poznaniu
i Warszawie, podczas kiedy
centra IT oraz R&D w Bydgosz-
czy, Rzeszowie oraz Aglomera-
cji Katowickiej - dodaje Alek-
sandra Tyszkiewicz.

Zagraniczne inwestycje

Dla rozwoju sektora i realizacji
ambitnych planéw zatrudnie-
nia znaczenie ma zarGwno roz-
budowa istniejgcych centréw,
jak rownieZ nowe, najczesciej
zagraniczne inwestycje. W mi-
nionych miesigcach domino-
waty inwestycje amerykanskie,
brytyjskie, niemieckie oraz
skandynawskie. Pojawili sie
takze inwestorzy z panstw azja-
tyckich. Inwestorzy doceniaja
lokalng dostepnos$¢ nowoczes-
nej powierzchni biurowej, in-
frastruktura i komunikacja oraz
ich jakoSc¢. Coraz lepiej prezen-
tuja sie takze perspektywy
wspolpracy z lokalnymi wta-
dzami i uczelniami.
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Szansa dla studentow, okazja dla firm

Rynek pracy

Jedno znajbardziej oczekiwa-
nych akademickich wydarzen
zbliza sie wielkimi krokami.
Akademickie Targi Pracy od-
bedasie 10 kwietnia2019 ro-
ku w Hali Expo przy al. Poli-
techniki4 w kodzi.

- Targi sa skierowane przede
wszystkim do studentow i ab-
solwentow wyzszych uczelni,
chcacych zapoznac sie z aktu-
alng sytuacja na rynku pracy
oraz wystawcéw pragnacych
zaprezentowac swojg oferte po-
tencjalnym pracownikom - wy-
jasnia Aleksandra Kesa, koor-
dynator Akademickich Targow
Pracy.

Akademickie Targi Pracy
od lat majg ogromne znaczenie
dla studentéw poszukujacych
mozliwosci zdobycia pierw-
szych doSwiadczen zawodo-
wych. Bogata oferta - nie tylko
pracy, ale réwniez ptatnych
praktykistazy - corocznie przy-
ciaga rzesze odwiedzajacych.
- Rok temu odwiedzito nas po-
nad 18 tys. zainteresowanych.
Jest to zatem jedno z najwiek-
szych tego typu wydarzen
w Polsce, a nawet w Europie -
podkresla pani Aleksandra.

Akademickie Targi Pracy to dla studentow - pojawiajaca sie raz

w roku - szansa narozpoczecie kariery zawodowej

ATP to réwniez wyjatkowa
okazja dla pracodawcow. Maja
oni szanse dotrze¢ do duzej
liczby utalentowanych kandy-
datow, poszukujacych intere-
sujacych ofert zawodowych.
Jest to takze Swietna mozliwos¢
zaprezentowania profilu pro-
wadzonej dziatalnosci i re-
klamy w Srodowisku akademi-
ckim.

Nadrzednym celem targow
jest utatwienie mitodym lu-
dziom nawigzania kontaktu z
potencjalnym pracodawca.
Studenci i absolwenci maja
mozliwo$¢ poznania ich ocze-
kiwan i wymagan oraz przeko-

nania sie, ze warto aplikowac
na poszczegoblne stanowiska.
Firmy te, decydujac sie
na uczestnictwo w ATP, chca
zainteresowac swoja oferta jak
najwiekszg liczbe wyksztatco-
nych, ambitnych i kreatywnych
specjalistow. Wystawcami sa
przedstawiciele matych, Sred-
nich i duzych przedsiebiorstw,
zaro6wno polskich, jak i dziata-
jacych na rynku miedzynaro-
dowym. W gronie wystawcow
znajduja sie firmy z réznych
sektorow gospodarki - IT, elek-
troniki, logistyki, FMCG, medy-
cyny czy finanséw. Co roku
nowe organizacje biznesowe

FOT. ARCHIWUM

poszerzaja wachlarz wystaw-
cow.

- Firmy, biorgce udziat w
targach, maja trudna do prze-
cenienia okazje znalez¢ przysz-
tych pracownikéw, osoby spet-
niajgce ich wymagania zwia-
zane z danym stanowiskiem
pracy, praktykami badz
stazami. Jest to zatem
ogromna szansa dla przedsie-
biorcéw, aby wytuskac¢ praw-
dziwe talenty, ktore wniosg
nowe pomysty w zycie i orga-
nizacje firmy - podkresla koor-
dynator Akademickich Targow
Pracy.

Wazng czeScig ATP sg war-

sztaty dla studentéw prowa-
dzone przez profesjonalnych
treneréw. To szkolenia pozwa-
lajace na zyskanie nowych
umiejetnosci i dostosowywa-
nie sie do zmieniajacego sie
rynku pracy, a takze na rozwéj
umiejetnosci miekkich i zwiek-
szenie kompetencji zawodo-
wych.
- Akademickie Targi Pracy
maja stabilng i ugruntowana
pozycje na rynku lokalnym -
podkresla Aleksandra Kesa.
- Ich prestiz w skali catego
kraju zwieksza sie kazdego
roku, a liczba odwiedzajacych
stalerosnie.

| WAZNE INFORMACIE |

Gdzie i kiedy?
Tegoroczna edycja
Akademickich Targéw Pracy
odbedzie sie 10 kwietnia
2019 r. w nowej hali Expo-
£6dz Sp. z 0.0., mieszczacej
sie przy al. Politechniki 4.
Celebryta
Poza szkoleniami ATP moze
pochwali¢ sie tym, ze gosci
specjalnego prelegenta, ktéry
w Targéw wygtasza inspirujgcy
wykfad. W 2018 roku byta to
Pani Dorota Wellman, ktéra
poprowadzita inspirujace
szkolenie zatytutowane
.Myslenie poza schematami,
poszukiwanie nowych
rozwigzan i osigganie celéw
w zyciu". Podczas 14. edycji
ATP réwniez spodziewany jest
g0os¢ specjalny. Kto nim bedzie
- to na razie niespodzianka!
Strefa dla kazdego
Nie nalezy zapomniec o strefie
doradczej i strefie chilloutu.
Strefa doradcza to
wyznaczone miejsce,

w ktérym mozna spotkac sie
z profesjonalnym doradca
zawodowym, m.in. po to, aby
sprawdzi¢ poprawnosc

swojego CV, skonsultowac
swojg sciezke kariery i rozwiac
watpliwosci. Strefa chilloutu to

miejsce, w ktérym mozna
odpoczac od nattoku
Jtargowych wrazen”, ale
réwniez skorzystac z atrakgji,
ktére juz po raz kolejny beda
zapewniane przez FitFabric.
Organizatorzy

Politechnika £6dzka, Urzad

Miasta todzi, Fundacja dla

Uniwersytetu Medycznego

w todzi, Akademickie Biuro

Karier Uniwersytetu

Medycznego w todzi, Biuro

Karier Politechniki t6dzkiej,

Erasmus Student Network -

European Youth Exchange

£6dz, Koto Naukowe
Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi ,.Experience” oraz
Stowarzyszenie Studentow
BEST Pt. Wiascicielem
obiektu, w ktérym odbywaja
sie targi oraz partnerem ATP
jest Expo-k6dz Sp. z 0.0.
Szczegoty...

ATP 2019 dostepne s3 pod
adresem: http://atp.lodz.pl, e-
mail: atp@biurokarier.p.lodz.

pl

REKLAMA

008862440

EXPO-todz, 10 kwietnia 2019
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Gala Orla - setki barw 1 upominkow

Sport

Rozmowazhonorowgprezes
KlubuZuzlowego Orzetk6dz Jo-
anna Skrzydlewska.

GalaKlubuZuzlowego
.Orzet” -towyjatkowe wy-
darzenie, ktérew piatek 8
lutego o godz. 19 odbedzie
sie widdzkiej Atlas Arenie.
Jeslinawet naszanajwiek-
szahalanie odledi, to
napewno uniesie sie przy-
najmniej nakilkanascieme-
trow. Tak bedzie w niejgora-
co!
O zuzlu bedzie gtosno
w Eodzi juz dzien wczesniej.
W czwartek 7 lutego zuzlow-
cy Orta £6dZ ztoza wigzanki
kwiatow w Mauzoleum
na Radogoszczu i na Stacji
Radegast. P6zniej odwiedza
sponsorow Orta i pojada
do jednej ze szkot. Wieczo-
rem o godz. 18 odbedzie sie
natomiast msza w katedrze
za pomysInos¢ naszej druzy-
ny i za to, by zdrowi dojechali
do konca sezonu.

Kibice corokumaja okazje
uczestniczy¢ wiodziwwy-

jatkowychgalachzuzlowych.

Dzialacze Orfat6dzzPania

naczele przywiazuja wage

dotychniezwyktychspot-

ka?

Oczywiscie, ze tak, bo
wszystko robimy dla naszych
kibicow. Bez nich prowadzenie
sportowej dziatalnosci nie mia-
loby najmniejszego sensu. Fun-
dujemy todzianom rozrywke
iemocje. JesteSmy todzianami
inaszg pasja dzielimy sie z inny-
mi mieszkaficami £odzi.

Kibice zuzlowi doceniaja za-
angazowanierodziny
Skrzydlewskich. Jakie atrak-
deczekajanasw pigtek 8lu-
tego?

Nie chce wszystkiego
zdradzac, bo nie bytoby nie-
spodzianek. Powiem jedynie,
Ze bedzie to znakomita okazja
nie tylko do spotkania sie
z zawodnikami, ale takze
zdobycia atrakcyjnych na-
grod. Jak juz informowali-
Smy, kibice, ktorzy wybiorg
sie na zuzlowa gale, bedg mo-
gli wygrac 100 biletow
na pierwszy mecz sezonu
2019. To spotkanie odbedzie
sie 31 marca w Lodzi. Orzet
podejmie wtedy Ostrovie
Ostrow Wielkopolski, a wiec
beniaminka rozgrywek
pierwszej ligi.

Joannie Skrzydlewskiej towarzysza: mistrz swiata Jason
Doyle, tata Witold, prezes Orta i mtody sympatyk zuzla

grackamnety nanadchodza-

cysezon?

Tak. Klub przygotowat facz-
nie 20 karnetéw normalnych
ipie¢ na trybune VIP. Przygoto-
wujemy jeszcze jedng wyjatko-
wa nagrode. Bedzie nig mozli-
woS¢ uczestnictwa w prezenta-
cji podczas jednego z meczow
ligowych w sezonie 2019. Jeden
z kibicow bedzie mogt wyje-
chac do niej na motocyklu wraz
zmoim tatg prezesem Witol-
dem Skrzydlewskim. Co wie-
cej, po zakonczeniu prezentacji

ustawi sie do zdjecia z catym
zespotem! Taka fotografia be-
dzie z pewnoscig wspaniatg pa-
migtka, ktéra zajmie szczegdl-
nie miejsce w kolekcji kazdego
sympatyka t6dzkiego klubu.
Wistep jest bezptatny.

Scenanuszcoroanej galior-

Porowname zwybitnym re-
zyserem moze jest trafne, bo
przeciez ostatnio towarzyszyta

FOT. GRZEGORZ GAEASINSKI

nam muzyka z ,,Ojca Chrzest-
nego”, wczesniej rozbrzmiewat
piekny utwor z filmu ,,Rocky”.
A scenariusz pisze méj tata.
Zawsze wymysli co§ niepraw-
dopodobnego. Nawet ja nie
znam wszystkich szczegotow.
Wiem na pewno, Ze utoniemy
w setkach barw, bedzie glosno,
zuzel to wszak decybele. Be-
dzie muzyka, warkot motocy-
Kli - wszystko to, co kibice zuz-
lowi lubig najbardziej.

Gala Orfaniesie w sobie tak-
Zejeszczeinne wazne prze-
sfanie.

Tak. Chcemy podziekowac
sponsorom i kibicom, bo cho¢
poprzedni sezon mieliSmy
kiepski, to nikt sie od nas nie
odwrbcit. Wszyscy wiemy, ze
po zakonczeniu budowy sta-
dionu mieliSmy wiele proble-
mOow z organizacjg meczow
nanowym obiekcie. W nad-
chodzacym sezonie takich
przykrych niespodzianek juz
mam nadzieje nie bedzie.

Jak Panizdaniembedziewy-
glada¢nadchodzacy sezon
Nice Pierwszej Ligi Zuzlowej?
Nadchodzqcy sezonIligi od-

bedzie sie z udziatem 7 druzyn,
bolicencji nie dostata Stal Rze-

szow, a zaden inny klub nie
chciat skorzystac z dzikiej karty.
Sezon mimo to wcale nie bedzie
krétszy. Chcemy kibicom wyna-
grodzi¢ brak jednego meczuijuz
tydzien przed startem sezonu,
czyli 24 marca na naszym stadio-
nie odbedzie sie mecz Ponoc -
Potudnie zudziatem najlep-
szych zawodnikow Iligi. Wszy-
scy, ktorzy zakupili u nas karne-
ty, aby nie ponieli strat, bedg
mogli wejS¢ na ten mecz gratis.

Czybedzietezmecznaro-
dow, ktory deszytsiebardzo
duzymzainteresowaniem
wminionymroku?

Po sezonie chcemy zorgani-
zowac Mecz Narodow, czyli
memorial mojej babci Heleny
Skrzydlewskiej. Majg wystarto-
wac reprezentacje Polski, Au-
stralii, Danii i Niemiec. Chcemy
zorganizowac ten mecz wie-
czorem, bo $wiatla tworza
wieksze widowisko.

Orzelbedzie walczy¢

oawansdo ekstraligi?

Nie traktujemy rozgrywek
stawiajac tak wygorowane cele.
Chcemy dostarczactodzianom
jak najwiecej radosci. Zuzel to cu-
downa dyscyplina sportu, a pub-
licznosé jest najlepsza na Swiecie.

REKLAMA

WIEL

ORtA” t0DI

PREZENTACJA DRUZYNY

KA GALA ZUZLOWA -

008869086
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Garnitur i garsonka kontra stroj luzny

Dress code

Cho¢ biznesowy dress code
zagoscit w polskich firmach
wiele lat temu, to nadal budzi
szereg pytan i watpliwosci.
Niezmienne jest jednak prze-
konanie, ze odpowiedni stréj
wplywa na profesjonalny wi-
zerunek pracownikaifirmy,
ktorareprezentuje.

W ostatnich latach sposéb ubie-
rania sie do pracy przechodzit
liczne modyfikacje, a na jego
zmiany wplyw miaty w duzej
mierze oczekiwania zatrudnio-
nych oraz sytuacja rynkowa
iotoczenie biznesowe. Obecny
brak wymogu noszenia stroju
biznesowego kazdego dnia jest
cenny dla wielu profesjonali-
stéw, a co za tym idzie - moze
wplynac na decyzje owyborze
nowego miejsca zatrudnienia,
szczego6lnie przez przedstawi-
cieli najmtodszych pokolen.

Pracownik wymaga, firma
musi temu sprostac

Jeszcze kilkanaScie temu stan-
dardowym ubiorem pracowni-
kéw biurowych byty garnitury
igarsonki. Z takim strojem utoz-
samiany byl profesjonalizm
pracownikow danej firmy i ta-
kiego wymagali pracodawcy.
Jednak tzw. dress code ewolu-
uje wraz ze zmiang sytuacji
narynku pracy oraz pojawiaja-
cymi sie trendami w sferze HR.
Aby pozyska¢ talenty niez-
bedne do rozwoju organizacji,
pracodawcy musza sprostac co-
raz bardziej precyzyjnym ocze-
kiwaniom kandydatow.

W obliczu wielu atrakcyj-
nych ofert pracy narynku, spe-
cjaliSci - oprécz wysokosci wy-
nagrodzenia oraz perspektyw
roZWOoju - coraz czesciej zwra-
€ajg uwagi na mniej oczywiste
aspekty, ktore moga podwyz-
szy¢ lub obnizy¢ komfort pracy.
Sa to miedzy innymi: lokaliza-
cjaiaranzacja biura, rozwigza-
nia pracy elastycznej oraz kul-
tura work-life balance w miej-
scu pracy, ale takze obowigzu-
jacy dress code.

Perspektywa braku koniecz-
nosci noszenia stroju bizneso-
wego kazdego dnia pracy jest
dla wielu profesjonalistow bar-
dzo kuszaca i moze wpltynac
na decyzje o wyborze nowego
miejsca zatrudnienia. Stad tez
luzny dress code coraz czesciej
jest elementem komunikowa-
nym w strategiach employer
brandingowych firm dgzacych
do zwiekszenia zatrudnienia,
w szczego6lnosci tych kieruja-
cych swoja oferte do przedsta-
wicieli najmtodszych pokolen
pracownikow.

Rosngcy odsetek zatrudnio-
nych w firmach stanowig tzw.
milenialsi, co rowniez ma zna-
czacy wplyw na zmiany ka-
nonu ubioru funkcjonujacego

A}

Nieformalny ubiér byt do niedawna domeng wytacznie
pracownikéw branzy kreatywnej oraz IT

Stréj galowy najlepiej
sprawdza sie podczas
spotkan z klientami

i konferencji, gdyz jest
elementem budowania
profesjonalnego
wizerunku firmy

w organizacjach. Mtodzi pra-
cownicy oczekuja od wykony-
wanej pracy, ze bedzie ona
spojna z ich pasjami i zaintere-
sowaniami, a tym samym be-
dzie ptynnie taczyta sie z zy-
ciem prywatnym.

Co wiecej, chetnie korzy-
stajg oni z najnowszych rozwia-
zan technologicznych, przez co
czesto liberalnie podchodza
do rozdzielenia czasu pracy
od odpoczynku.

Zacieranie granicy

pomiedzy zyciem
zawodowymiprywatnym

Jak zauwaza Aleksandra
Tyszkiewicz, dyrektor w Hays
Poland, mtodzi pracownicy nie
majg problemu z zajmowa-
niem sie sprawami prywat-
nymi w pracy, ale takze odpisy-
waniem na stuzbowe wiado-
mosSci wieczorem. Zacieranie
granicy pomiedzy zyciem za-

wodowym i prywatnym spra-
wia, Ze oba te elementy w przy-
padku milenialiséw s od siebie
zalezne i czesto tworzg inte-
gralng catos¢.

- Mtodzi pracownicy ocze-
kujg od pracy komfortu zblizo-
nego do tego, ktorego doswiad-
czaja po godzinach. Przektada
sie to zardbwno naich wymaga-
nia wzgledem przestrzeni
pracy, dostepu do nowoczes-
nego sprzetu, lokalizacji i oto-
czenia biura, jak i witasSnie
stroju, w jakim beda musieli
pracowac. Bardzo czesto po-
szukuja wiec firmy, ktéra
oprocz atrakcyjnych warun-
kow zatrudnienia zagwaran-
tujeim pewnga dowolno$¢ w za-
kresie ubioru lub przynajmniej
nie bedzie stosowata bardzo
formalnegoiscisle okreSlonego
dress code’u - komentuje ek-
spertka Hays.

Innymi stowy, mtodzi pra-
cownicy oczekujg standardow
umozliwiajacych im wybor
na tyle swobodnego stroju
do pracy, ktory bedzie sto-
sowny podczas wykonywania
obowiazkow stuzbowych, ale
jednoczesnie bedzie odzwier-
ciedlat ich indywidualny styl
ipreferencje.

- W oczach milenialsow
komfort pracy gwarantuje strdj,
ktory nie jest przebraniem, lecz

w
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Stréj formalny jest domeng m.in. branzy bankowej,
finansowej, prawnej oraz doradztwa biznesowego

bardziej biznesowym warian-
tem ubran noszonych na co
dzien, ajak wiadomo, niewiele
0s6b dobrowolnie wybratoby
garnitur czy garsonke w dzien
wolny od pracy - dodaje Alek-
sandra Tyszkiewicz.

Ajednak istnieja granice
swobody...
W rezultacie ubior, ktory
do niedawna byt domeng wy-
lacznie pracownikow branzy
kreatywnej i IT, obecnie coraz
czesciej akceptowany jest takze
w firmach reprezentujacych
»tradycyjne” sektory rynku.
Ichociaz w wielu organizacjach
dzinsy wcigz nie sa i prawdopo-
dobnie nigdy nie beda akcepto-
wane jako standardowy ele-
ment stroju do pracy, to firmy
wykazuja sie pod tym wzgle-
dem coraz wiekszg elastycz-
noscig, otwierajac sie na indy-
widualizm i dbajac o wygode
swoich pracownikow.
Pracodawcy sg $wiadomi, ze
stréj galowy najlepiej sprawdza
sie podczas spotkan z klientami
ibranzowych konferencji, po-
niewaz jest elementem budo-
wania profesjonalnego wize-
runku firmy na rynku. Pracow-
nikowi ubranemu w garnitur
tatwiej jest zdoby¢ zaufanie
iszacunek kontrahentoéw, a bar-
dziej swobodny ubiér bytby

odebrany jako brak profesjona-
lizmu. Pod tym wzgledem fir-
mowe wytyczne raczej nie zy-
skaty wiekszej elastycznosci.
Mimo to pracodawcy coraz le-
piej rozumieja, ze w innych sy-
tuacjach, kiedy dzien pracow-
nika spedzony jest na wew-
netrznych spotkaniach robo-
czychipracy przy komputerze,
str6j biznesowy jest nie tylko
zbedny, ale moze wrecz szko-
dzi¢ produktywnosci.

- Wiele organizacji liberali-
zuje zasady regulujace kwestie
ubioru, polegajagc przede
wszystkim narozsadku pracow-
nikéw. Firmy akceptuja odstep-
stwa od firmowych wytycz-
nych, oile swobodniejszy stroj
jest schludny, stonowany i nie
budzi kontrowersji. Jednoczes-
nie oczekuja, Ze pracownik be-
dzie przygotowany na nieocze-
kiwane spotkanie z klientem
ibedzie miat w zanadrzu oko-
licznosciowy zestaw (np. ko-
szulaimarynarka), ktory wra-
zie potrzeby szybko zatozy -
mowi Aleksandra Tyszkiewicz.

Minimum wymagan,
minimum zasad

Zamiast przygotowywac dhugg
liste wymagan i zalecen zwig-
zanych z profesjonalnym wize-
runkiem w miejscu pracy, firmy
coraz czesciej ograniczajg dress

FOT.123RF

code do okreSlenia minimum
wymagan lub nakreslenia za-
sad ubioru nieakceptowanego
W miejscu pracy, np. wczesniej
wspomnianych dzinsow.

O przestrzeganie zasad
szczegOlnie dbaja korporacje.
W mniejszych firmach wska-
z6wki sa zwykle mniej sforma-
lizowaneidotycza stonowanej
kolorystyki oraz nieekspono-
wania partii ciata, ktérych po-
kazanie uchodzi¢ moze w Sro-
dowisku zawodowym za prze-
jaw braku profesjonalizmu.

Stroj formalny i stréj luzny
Mimo wszystko w przypadku
niektorych firm i obszaréw spe-
cjalizacyjnych bardzo trudnojest
wprowadzic luzniejsze zasady
ubioru. Stréj formalny jest do-
meng m.in. branzy bankowej, fi-
nansowej, prawnej oraz doradz-
twa biznesowego i wiele wska-
zujenato, ze pracodawcy z tych
sektorow niepredko zrezygnuja
zrygorystycznych wytycznych.
Zdrugiej strony, trudno tez sobie
wyobrazi¢ owocng wspolprace
zprawnikiem czy doradcg inwe-
stycyjnym, ktéry przyjmuje
interesariuszy w bluzie i dzin-
sach. Wmysl zasady ,,jak cie wi-
dza, tak cie pisza” nawet najbar-
dziej profesjonalni i kompeten-
tni eksperci nie zyskajg zaufania
Klientéw, jesli nienalezycie sie
prezentuja.

W innych sektorach rynku
obserwowana jest zupekie od-
mienna sytuacja - dress code
po prostu nie funkcjonuje.
Pelng dowolnoScig w ubiorze
najczesciej ciesza sie informa-
tycy oraz pracownicy firm tech-
nologicznych i start-upow, ek-
sperci branzy reklamowej, a co-
raz czesciej takze osoby zatrud-
nione w centrach nowoczes-
nych ustug dla biznesu, ktére
na co dzien zajmuja sie zdalng
obstugg klienta. Zdarza sie, ze
w jednym biurze - w zaleznoSci
od zajmowanego stanowiska
irozktadu dnia - jednoczesnie
funkcjonuja osoby w stroju
sportowym, jak i pracownicy
ubrani w elegancki garnitur.

Zbyt sztywny dress code
moze wptywac na relacje mie-
dzy wspoétpracownikami - jed-
nakowo ubranym, w krepuja-
cych garniturach i garsonkach
trudno jest nawigzac relacje
wychodzace poza sfere zawo-
dowa.

- Dobra praktyka jest wyzna-
czenie kluczowych wytycznych
obowigzujacych wszystkich
pracownikow, ale pozostawiajg-
cych im margines umozliwia-
jacy skomponowanie stroju
zgodnie ze swojg osobowoScig
ipreferencjami. Takie rozwigza-
nie moze pozytywnie wptynac
na zadowolenie i zaangazowa-
nie pracownikéw w prace, a co
za tym idzie - takze poprawic
wyniki biznesowe - dodaje Alek-
sandra Tyszkiewicz.
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Idealny biustonosz od Corin

Moda

Otym, zebiustonosze
pabianickiej Firmy Corin, znaj-
dujauznanie nie tylkow Polsce,
aleinaswieciedecyduja talenty
menedzerskie wiascicieli. Owo-
cuje tosukcesamiilicznymina-
grodami przyznawanymiw kra-
juizagranica.

W ostatnim czasie firma zostata
nagrodzona medalem Zastu-
zony dla eksportu. Kolekcja ko-
stiumow kapielowych marki
Corin zyskata miano Super Pro-
duktu 2017, abiustonosz Virginia
17871 zostal uznany za Brylant
wérod biustonoszy 2018. Na-
grode przyznato Stowarzyszenie
Polskiego Brafittingu.
Totylkojeden zlicznych suk-
cesow, ktore osiagneli zarzadza-
jacy Firma Corin. Corin angazuje
sie w prospoteczne dziatania
na rzecz zdrowia kobiet i data
temu dowod przeprowadzajac
badania nad konstrukcja ideal-
negobiustonosza. Byty wnie za-
angazowane zarowno Politech-
nikatodzka, jakiCentrum Zdro-
wia Matki Polki. Inzynierowieile-
karze - specjaliSci choréb piersi -
wskazali, jak konstrukcja biusto-
nosza wptywa na ciato kobiety.
Prawdopodobnie zaden produ-

Pismo branzy bielizniarskiej uznato Corin za specjaliste
w produkgcji biustonoszy na duze biusty

cent bielizny na Swiecie do tej
porynie przeprowadzit tego typu
badania. Za innowacyjne bada-
nianad konstrukcjg biustonosza
idealnego Firma Corin zostata
wielokrotnie wyr6znionainagro-
dzona. Wsréd tych nagrod szcze-
golne znaczenie mata przyznana
przez Wojewode Eodzkiego -
Mocni w Biznesie 2017. Biustono-
szemidealnym zainteresowali sie
tezrealizatorzy programu ,,How
do they do it” emitowanego

przez brytyjska telewizje
Discovery Channel w ponad 200
krajach. Zpewnoscig przyczynito
sie to do promocji Corin na Swie-
cie. Na eksport (m.in. do tak od-
leghych krajow, jak USA, Kanada
iAustralia) trafia ponad potowa
produkowanych wyrobow.
Corin otrzymata m.in. statu-
etke zaszykipiekno biustonoszy
od organizatoréw Targdw w Mos-
kwie. Pismo branzy bielizniar-
skiejuznatoja (jakojedyne firme
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Mariusz Hanczka, jeden z wtascicieli Firmy Corin,
prowadzi ja z sukcesem nieprzerwanie od 1996 roku

zEuropy Srodkowo-Wschodniej)
zaspecjaliste w produkgji biusto-
noszy naduzebiusty.

W odpowiedzi na potrzeby
klientéw Corin zapewnienia do-
brej jakosci produkty, przy jed-
noczesnym statym podazaniu
zanajnowszymi trendami. Pro-
dukuje dwie linie bielizny - ba-
zowa, stale dostepna dla klien-
tow oraz kolekcje fashion (sezo-
nowa), wprowadzang do sprze-
dazy na konkretny sezon

(wiosna/lato, jesien/zima). Firma
nawigzata wspotprace z francu-
skimi konstruktorami i projek-
tantami bielizny, ktorzy pomogli
przystosowac produkcje dostan-
dardéw najlepszejbielizny euro-
pejskiej. Jednym z gtownych
MOtorowW rozwoju s3 poczynione
inwestycje przystosowujace
dziat produkcyjny do tworzenia
ekskluzywnejbielizny. Przedsie-
biorstwo wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom klientek ze spe-
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cyficznymi potrzebami np.
zwiekszym biustem, ktore majg
problemy z zakupem dobrej ja-
koSciowo, a zarazem modnej
bielizny. Niektore modele sg pro-
dukowane w ponad 50 rozmia-
rach. Obwody biustonoszy to 65-
110, zaSrozmiary misek A-K.

Bielizna Firmy Corin jest wy-
twarzana z wysokiej jakosci su-
rowcow, dobrych gatunkowo
materiatow, jak rowniez kompo-
nentow do ich wytwarzania.
Produkty wykonane sg z tkanin,
dzianin, koronek, haftow. Propo-
zycjafirmy to przede wszystkim
modne, szykowne komplety bie-
lizny, odpowiadajace aktualnym
trendom mody zaréwno
pod wzgledem surowcow, jak
ikolorystyki.

Firma czynnie uczestniczy
wtargachiwystawach, miedzy-
narodowych imprezach branzo-
wych, np. w targach w Paryzu,
Nowym Jorku, Las Vegas, Mos-
kwie, Kijowie.

Corin zatrudnia okoto 50
osob i na state wspotpracuje
z dwoma polskimi zaktadami
produkcyjnymi, gdzie lokuje
duza czes¢ produkcji.

Przedsiebiorstwo ~ Corin
dziata na rynku od 1996 roku.
Wtascicielami s Barbara i Ma-
riusz Hanczka.

REKLAMA

008873187

»

CORIN

Www.corin.eu

Salon Firmowy Corin

95-200 Pabianice, ul. Lutomierska 48, tel. 698 862 831

PROFESJONALNY
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Z tym kuponem
rabat
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* Rabaty nie sumujg sie z innymi promocjami. Nie dotyczy towaréw przecenionych.
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W Lodyzi rosna nowe biurowce i hotele

Rynek biuri hoteli

Zasoby biurowe todzi zwiek-
sz3 sie niedtugo o ponad sto
tysiecy metrow kwadrato-
wych powierzchni, zas baza
noclegowa w miescie wzros-
nie 040 procent.

W ciggu ostatniego ¢wier-
¢wiecza aglomeracja t6dzka
stata sie jednym z najwazniej-
szych rynkow biznesowych
w kraju, ktory zwieksza swoje
zasoby biurowe szybciej niz
inne miasta regionalne.

Jak przyznaje Barttomiej Za-
grodnik, partner w Walter Herz,
duzym atutem dla inwestorow
jest prowadzona w mieScie re-
witalizacja strukturalna, a takze
unikatowos¢ 1odzkiej architek-
tury i wcigz duzy dostep
do atrakcyjnych gruntow
pod nowe projekty komercyjne.
- Nadynamike rozwoju aglome-
racji wptyw majg rowniez kon-
kurencyjne koszty pracownicze
istawki za wynajem biur - do-
daje Barttomiej Zagrodnik.

Biurowa t6dz dogania
KatowiceiPoznari

W Eodzi prowadzona jest naj-
wieksza w Europie inwestycja
publiczna - powstaje Nowe Cen-
trum Eodzi (NCE). Plan zaktada
przebudowe i rewitalizacje 100-
hektarowego obszaru w cen-
trum miasta, w sasiedztwie
zmodernizowanego dworca
E6dz Fabryczna.

- Industrialne zabudowania,
ktore znajduja sie na tym tere-
nie, porewitalizacji pelni¢ beda
funkcje komercyjne oraz
publiczno-kulturalne. Dzieki
realizacji tego unikatowego
na skale europejska przedsiew-
ziecia E6dz stanie sie jednym
znajatrakcyjniejszych polskich
miast, oferujgcym najnowo-
czeSniejsza przestrzen ustu-
gowa, biurowa i mieszkaniowa,
a takze ciekawe obiekty ro-
zrywkowe i kulturalne - prze-
widuje Barttomiej Zagrodnik.

E06dz staje sie coraz bardziej
atrakcyjna - zaréwno jako miej-
sce do zamieszkania, jak
ido pracy. Niewatpliwym atu-
tem aglomeracjijest jej potoze-
nie i szeroki dostep do dobrze
wyksztatconej kadry. To oSro-
dek akademicki, w ktorym
dziata 20 uczelni i miasto z tra-
dycja, ktore przeszto ogromng
przemiane.

-Zrokunarok przybywain-
westorow, ktérzy widza
w rynku t6dzkim ogromny po-
tencjat. Wiaza z Lodzig swoja
przysztoSc¢ biznesowa miedzy
innymi dzieki temu, Ze w ostat-
nim czasie powstata w mieScie
duza ilo$¢ nowoczesnej po-
wierzchni biurowej. Prowa-
dzona rewitalizacja takze zmie-
nia oblicze Lodzi. Jaka bedzie
przysztos¢ naszej ,,Ziemi Obie-
canej”? C6z, mam nadzieje, ze

wszystkie wizje i plany ujete
w Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Eodzi 2020+ zostang
zrealizowane - podsumowuje
Przemystaw Andrzejak, prezes
zarzadu E6dzkiej Agencji Roz-
woju Regionalnego SA.
Aglomeracja f:.6dzka plasuje
sie na szostym miejscu w Pol-
sce pod wzgledem dostepnej
powierzchni biurowej, ale
dzieki intensywnemu rozwo-
jowi tego segmentu w niedale-
kiej przysztoSci ma szanse sta¢
sie czwartym rynkiem w Kraju.
Od trzech lat 16dzki rynek biu-
rowy rosnie trzy razy szybciej
niz wczesniej. Z danych Walter
Herz wynika, Ze catkowite za-
soby nowoczesnej powierzchni
biurowej w f.odzi, podobnie jak
KatowiciPoznania, zblizajg sie
do 500 tys. mkw.
Charakterystyczne dla mia-
sta sa przede wszystkim zloka-
lizowane na terenach poprze-
mystowych oryginalne, histo-
ryczne obiekty z czerwonej ce-
gly, takie jak Teal Office i Sepia
Office, czy Textorial Park.
Na uwage zastuguje réwniez
kilka nowych biurowcow,
w tym Centrum Biurowe Fa-
bryczna, Brama Miasta w NCE,
a takze potozony w poblizu
centrum Manufaktura kom-
pleks Ogrodowa Office Park,
jak rowniez Hi Piotrkowska
iP22 przy ulicy Piotrkowskiej.

Duze projekty w budowie
Centralna O$ Eodzi, najwiekszy
obszar biurowy w mieScie, sku-
pia zas takie budynki jak: Red
Tower, Symetris Business Park
oraz £6dzZ 1. Na tym terenie
przygotowywanych jest wiele
inwestycji, w tym gtoSny
Monopolis realizowany w daw-
nej fabryce wodki.

Inwestorzy wraz z miastem
odnawiaja historyczne obszary
i buduja nowe 6dzkie dziel-
nice. W Eodzi inwestujg naj-
wieksze  miedzynarodowe
firmy deweloperskie dziatajgce
w Polsce, jak Ghelamco Poland,
Skanska Property Poland, HB
Reavis, Echo Investment.

Szczegoblne zainteresowanie
wzbudza inwestycja firmy
Ghelamco planowana na naj-
drozszej dzialce w Nowym
Centrum kodzi, potozona
na ponad dwoch hektarach
gruntu, gdzie stang¢ ma dzie-
wie¢budynkow. W pierwszym
etapie projektu, ktéry ma juz
pozwolenie na budowe, pow-
stanie hotel ze 166 pokojami,
biurowiec z 18 tys. mkw. po-
wierzchni i apartamentowiec
mieszczacy 70 mieszkan. Po-
miedzy budynkami znajda sie
pasaze dla pieszych z funkcja
gastronomiczna.

Nauwage zastuguje rowniez
Brama Miasta firmy Skanska,
ktora bedzie nowa wizytowka
Eodzi, witajacg podroéznych
wychodzacych z nowoczes-

'—-Ii

nego, podziemnego dworca
E6dz Fabryczna.

We wspdlpracy z prywat-
nymi inwestorami odnawiany
jest tez t6dzki Ksiezny Mtyn,
ktory jest swoistym miastem
w mieScie. To pofabryczna
dzielnica stworzona przez XIX-
wiecznego fabrykanta Karola
Scheiblera, gdzie powstaty fa-
bryki wtokiennicze, magazyny,
a takze domy fabrykanckie

Atutem dlainwestoréw jest unikatowosc tédzkiej postprzemyslowej architektury

(tzw. famuty), sklepy, szkota
ipatac wiasciciela. Ksiezy Mtyn
staje sie dziS zielong, kameralng
dzielnica, w ktorej rodzi sie zy-
cie artystyczne miasta.

Rekordowailos¢ biur
wchodzacych narynek

W 2017 roku, jak wynika z obli-
czen Walter Herz, na t6dzki ry-
nek trafita rekordowa ilos¢ no-
woczesnej powierzchni biuro-

wej - 74 tys. mkw. . Najwiek-
szymi oddanymi do uzytku bu-
dynkami biurowymi byt Przy-
stanek mBank (24,7 tys. mkw.)
i Nowa Fabryczna (19,4 tys.
mkw.) zlokalizowane w No-
wym Centrum Eodzi.

W trakcie realizacji w Eodzi
jest ponad 100 tys. mkw. po-
wierzchni biurowej. Wiekszos¢
z budynkéw powstaje na ob-
szarze Centralnej Osi Eodzi. Od-
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dana niedawno Ogrodowa
Office E6dZz z ponad 28 tys.
mkw. powierzchni jest naj-
wiekszym obiektem biurowym
ukonczonym w 2018 roku.
W budowie s3 takie projekty
biurowe jak Brama Miasta £6dz
B1&B2 (25,3 tys. mkw.), Hi Piot-
rkowska 155 (18,3 tys. mkw.),
Imagine A&B (13,8 tys. mkw.),
Monopolis M1, czy Teal&Sepia.

Ponadto firma JJ Invest pla-
nuje budowe Centrum Biuro-
wego Fabryczna (28 tys. mkw.),
Ghelamco inwestycje
przy ulicy Pitsudskiego (23 tys.
mkw.), a Echo Investment reali-
zacje projektu przy Kilinskiego
(14 tys. mkw.). Na trenie NCL
swoje inwestycje przygotowuje
dorealizacji rowniez HB Reavis
(30 tys. mkw.) i firma Ghelamco
(43 tys. mkw.).

Ponad trzydziesci hoteli
Glownym najemca po-
wierzchni biurowej w mieScie
jest sektor nowoczesnych ustug
dla biznesu, ktéry w2017 roku
wygenerowat 80 proc. popytu
na t6dzkie biura. Centra ustug
otwieraja w Eodzi nowi gracze,
a firmy juz tu obecne rozwijajg
swoja dziatalnos¢. Na koniec
I kwartatu 2018 roku, zgodnie
z danymi ABSL, w branzy
BPO/SSCw Eodzi w76 centrach
ushug pracowalo 20,5 tys. 0sob,
05,4 tys. wiecej niz rok wczes-
niej.

Na zasoby hotelowe Lodzi,
wedtug danych zawartych
w ostatnim raporcie o rynku
hotelowym Walter Herz, sktada
sie 33 skategoryzowane hotele,
dysponujace ponad 3200 poko-
jami. W mieScie dziata 6 hoteli
czterogwiazdkowych, ktore
oferujg 1,1 tys. pokojow, w tym
hotel Holiday Inn, Ambasador
Centrum, Novotel i Double
Tree by Hilton. W tej grupie wy-
bija sie designerski hotel
Andel’s znajdujacy sie w daw-
nej przedzalni Izraela Poznan-
skiego.

Miasto ma do zaoferowania
takze 16 hoteli w standardzie
trzygwiazdkowym, z ktérych
na uwage zastuguje m.in. ulo-
kowany w zabytkowym bu-
dynku bytej fabryki Towarow
Bawelnianych Juliusza
Kindermanna hotel Focus, czy
hotel Tobacco mieszczacy sie
w odrestaurowanych budyn-
kach dawnej wytworni papie-
TOSOW.

Eo6dzki rynek hotelowy jest
jednym z najszybciej rozwija-
jacych sie w Polsce. Do konca
2019 roku liczba pokojow ho-
telowych w mieScie, w porow-
naniu z zasobami z kofica 2016
roku wzro$nie o ponad 40
proc.

Wiecej informacji w naj-
nowszym raporcie Walter Herz
- Rynek hotelowy w Eodzi
https://walterherz.com/pl/a/ry-
nek-hotelowy-w-lodzi
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AMBASADOR PREMIUM
HOTEL # %%

tODZ, UL. KILINSKIEGO 145, TEL. 42 677 15 40 | WWW.HOTELAMBASADOR.PL

Nowy czterogwiazdkowy hotel Ambasador Premium zaprasza:

205 pokoi i apartamentéw 18 sal konferencyjnych

sala kongresowa na 600 oséb B restauracja z tarasem

basen z saunami squash, sitownia sala klubowa z kregielniq
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Rozbudowa Hotelu Fabryka Welny

T
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Hotelarstwo

Trwa rozbudowa Hotelu Fa-
bryka Wetny & SPA w Pabia-
nicach. Hotel chce w wiek-
szym stopniu wykorzystac
swoj potencjat, ktory ograni-
czony jest liczba miejsc noc-
legowych. Z ustug
pabianickiego kompleksu
konferencyjno-hotelowego
korzystaja znane firmy - pol-
skie i zagraniczne.

Na terenie dawnych zaktadow
Pamotex - w czeSci parkingo-
wej miedzy ulicami Zamkowa
a Grobelng - stanie nowe
skrzydto hotelu. Z obecnie
dziatajaca czeScig nowy budy-
nek potaczony bedzie szkla-
nym tacznikiem przechodza-
cym nad ul. Lipowa. Szklane
foyer bedzie go taczyto z pow-
stajacg Fabrykg Kultury. Tak
nazywa sie sala koncertowa,
ktora powstanie w budynku
po tzw. sitowni Pamoteksu

(miejsce, w ktérym wytwa-
rzano energie dla zaktadu).
Architekci zaplanowali tam
dwa poziomy. Na nizszym
parterze bedzie zaplecze tech-
niczne, wyzej sala widowi-
skowa ze sceng i miejscami
dla 500 widzéw. Architekci
postanowili zostawic¢ odra-
pany miejscami z tynku budy-
nek, a uzupetic go szktem,
metalem, drewnem. Miedzy
salg koncertowg a hotelem za-
planowano przeszklone i wy-
sokie na dwa pietra foyer.

- Fabryka Welny juz od po-
czatku swojej dziatalnosci
cieszy sie bardzo duzym zain-
teresowaniem zarowno gosci
konferencyjnych, jakiindy-
widualnych. Doskonata loka-
lizacja w centralnej Polsce
oraz zachwycajaca architek-
tura przyciaga klientow z kaz-
dej czeSci kraju - mowi Sylwia
Raczynska, Dyrektor Hotelu.

Powstajacy budynek be-
dzie miat 3000 metréw kwa-
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dratowych  powierzchni.
Na parterze zaplanowane sg 3
sale konferencyijne,
ana pierwszym i drugim pie-
trze - 68 pokoi dla gosci. Ob-
stugiwac ich bedzie jedna re-
cepcja w obecnym budynku
Hotelu Fabryka Welny
przy ul. Lipowej. Wielofunk-
cyjna sala koncertowa poz-
woli na organizacje r6znorod-
nych wydarzen: konferencji,
targow, wesel, koncertéw, po-
kazéw mody czy prezentacji
produktow. Mozliwosci za-
kwaterowania zwiekszg sie
do 250 miejsc noclegowych
a mozliwosci konferencyjne
do 1200 os6b.

- Zar6wno na sale konfe-
rencyjne na parterze, jak i sale
koncertowa bedzie mozli-
wos¢ wprowadzenia auta. Fa-
bryka Kultury bedzie wypo-
sazona w najwyzszej jakosci
sprzet audiowizualny wzo-
rem najlepszych filharmonii -
dodaje Sylwia Raczynska.

- Korzystamy z potozenia
iSwietnego skomunikowania
Pabianic z resztg kraju. Nie je-
steSmy jednak w stanie obstu-
zy€ wiecej niz 120 gosci hote-
lowych naraz, a zaplecze
konferencyjno-bankietowe,

Hotel Fabryka
Weiny & SPA

w Pabianicach
korzysta z potozenia
i Swietnego
skomunikowania
zreszta kraju

ktérym dysponujemy, poz-
wala organizowaé wydarze-
nia dla duzo wiekszej
liczby oséb. Stad decyzja
o budowie dodatkowej czesci
kompleksu - wyjasnia To-
masz Jasinski, prezes spotki
Aflopa Nieruchomosci.

Jest juz gotowa dokumen-
tacjabudowlana, a w grudniu
do starostwa powiatowego
wptynat wniosek o wydanie
pozwolenia na budowe.

- JesteSmy w trakcie two-
rzenia dokumentacji wyko-
nawczej - wyjasnia Tomasz
Jasinski.

Spo6tka jest na etapie wy-
boru generalnego wyko-
nawcy. Jesli wszystko p6jdzie
zgodnie z planem, prace bu-
dowlane powinny zaczac sie
na przetomie marca i kwiet-
nia 2019 roku. Inwestycja ma
by¢ gotowa jesienig 2020
roku. - Pokoje w nowym
skrzydle obiektu nie bedg od-
biegaty standardem od juzist-
niejacych. Hotel zostanie po-
dzielony na Starg i Nowa Fa-
brykeikazda z tych czeScibe-
dzie miata swéj wilasny, uni-
katowy charakter - wyjaSnia
Sylwia Raczynska.

Goscie skorzystaja z istnie-
jacych juz restauracji Prze-

FOT. WIZUALIZACJA
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NASZ SUKCES

11. edycja konkursu
Hotel z Pomystem
rozstrzygnieta!

Fabryka Wetny triumfuje
na podium! Gtéwnym
kryterium, jakim kierowali
sie jurorzy - architekci,
projektanci wnetrz,
doradcy hotelowi,
przedstawiciele
stowarzyszen branzowych,
sieci i operatoréw oraz
eksperci z poszczegélnych
obszaréw hotelarstwa -
byt POMYSt, jaki dany
obiekt ma na siebie i swoj3
obecnos¢ na rynku
hotelowym. Wskazane
zostaty obiekty, ktére -
wedtug ich interpretacji
tego kryterium -
wyrdzniaja sie na tle
konkurencji pod wzgledem
architektonicznym,
funkcjonalnym,
nowatorskich rozwigzan
czy innowacyjnej oferty.
Z wielka radoscia
informujemy, ze
dodatkowo zostalismy
laureatami w kategoriach:
® Obiekty SPA,

@ Hotele w obiektach
zabytkowych.

W dziedzinie Hotele 4-5*
oraz w miescie znalezlismy
sie na zaszczytnym drugim
miejscu! Dziekujemy
za uznanie!
Nieustannie stawiamy
na rozwoj, by méc
sprostac Panstwa stale
rosngcym wymaganiom!

Dyrekcjai pracownicy
Hotelu Fabryka Weilny

dzalnia i Wzorcownia. Inwe-
stycja realizowana jest ze
srodkow wiasnych spotki. To
kolejny obiekt budowany
przez spo6tke Aflopa Nieru-
chomosci nalezgca do ro-
dziny Furmanéw. W portfolio
firmy jest Fabryka Wetny,
odrestaurowana wozownia
przeksztatcona na nowo-
czesny biurowiec przy ul. Ze-
romskiego i ekskluzywny
apartamentowiec w Jastarni.

Obecnie istniejacy cztero-
gwiazdkowy hotel powstat
w wyniku rewitalizacji daw-
nej fabryki rodziny
Baruchow. Inauguracja
obiektu miata miejsce
W marcu 2014 roku.

Obecnie goscie mogg ko-
rzystac z 54 pokoi, w tym 4
apartamentow, basenu, spa,
kregielni, 6 sal konferencyj-
nych oraz klubu fitness. Nowe
skrzydto bedzie miato taka
sama kategoryzacje czterech
gwiazdek.
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* 6 NOWOCZESNYCH SAL KONFERENCYJNYCH « BASEN -
* 54 STYLOWE POKOJE * TRZYTOROWA KREGIELNIA «
* PRZESTRONNY KLUB FITNESS * CENTRUM SPA

Fabryka Wetny Hotel & SPA

ul. Zamkowa 2, Pabianice
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www.fabrykawelny.pl
48 42 206 88 88
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Strefa Biznesu

Dziennik

LODZKI

Magazyn biznesowy dla menedzerdéw, wtascicieli firm i specjalistéw

i
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B Zagadnienia ze sfery

gospodarki, rynku,
ekonomii, finanséw,
inwestycji i zarzadzania g o
®
csu
Strefa Biznesu

M Historie, wywiady,
analizy, reportaze

W Ciekawostki ze Swiata
technologii, innowacji,
nieruchomosci,

motoryzacji i lifestyle'u

MAMYPRZEPIS
NAEI;‘ARTNERSTWU

Bezptatny magazyn
dostepny w prestizowych
lokalizacjach w todzi
oraz do nabycia

w salonach prasowych
Empik

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY

Biuro Reklamy Oddziat w todzi
tel. 42 66 59 430
strategia@dziennik.lodz.pl
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Przestrzen wspolna dla wielu pokolen
pracownikow, czyli magia coworkingu

Powierzchnia coworkingowa umozliwia przedsiebiorcom
.wyjecie” kawatka firmy i wstawienie jej w inne miejsce

Nowoczesna firma

Kazde pokolenie pracowni-
kow moze przynosic firmiere-
alne zyski, ale musi mie¢ za-
pewniong odpowiednia prze-
strzen do pracy. Dlaksiegowej
z220-letnim stazembedato
znajome mury, w ktérychroz-
poczynata swoja kariere. Tam
odnajduje poczucie bezpie-
czenstwa, przynaleznosci

do danego miejsca, ajej nawy-
ki nikogo nie dziwia. Te same
mury na nowego pracownika,
przyktadowo trzydziestolet-
niego marketingowca, beda
oddziatywac klaustrofobicz-
nie, przygnebiacittamsicjego
kreatywnos¢.

To przyktady dwoch pokolen,
ktorych przedstawiciele czesto
nie potrafig pracowacrazem, ale
z powodzeniem mogg odnosic¢
sukcesy narzecz tej samej firmy.

Konflikt pokoleri
Dzisiaj aktywne zawodowo sg
trzy pokolenia nazwane przez
socjologow X, YiZ. Ci pierwsi to
zdecydowana wiekszos¢, uro-
dzeni miedzy 1965 a 1984 ro-
kiem, szanujg prace i cenig so-
bie stabilizacje, nawet jesli nie
do konca sg zadowoleni z wa-
runkow zatrudnienia. Kolejng
generacje Y zamyka rocznik
1996 i to ona za kilka lat przej-
mie stery na calym Swiecie.
Osoby z pokolenia Z sg aktual-
nie na poczatku kariery, ale juz
teraz jasno precyzujg swoje
oczekiwania.
Wwiekszosci firm zaczynaja
zderza¢ sie przedstawiciele
wszystkich trzech generacji. Od-
mienny styl pracy, rézne oczeki-
wania czesto rodzg niepo-
trzebne konflikty, frustracje
iniezadowolenie, co w rezulta-
cie koniczy sie odejSciem no-
wych cennych pracownikow.

- Zatrudnianie mtodej osoby
iumiejscowieniejej do zespotu,
ktory funkcjonuje juz od lat,
spowoduje, ze na dtugo nie za-
grzeje tam miejsca. W pewnym
momencie wyjdzie i zapuka
do drzwi konkurencji. Zmienia
sie pokolenie pracownikéw. Kie-
dysludzie pracowali wjednej fir-
mie 20, 30lat. Dzisiaj osoby z po-
kolenia Y wytrzymuja wjednym
miejscu 2, 3lata. Przechodza da-
lej, bo szukajg nowych wyzwan
ipotrzebuja zmiany Srodowiska
- mowi Radostaw Szwugier,
CEO Co:CoSpot office and
Coworking. - Zmienia sie tez
forma i rodzaj pracy. Dawniej
kazda duza firma posiadata re-
prezentacyjna siedzibe zwiasng
recepcja, salg konferencyjng
ikluczowymi dziatami, jak ksie-
gowos¢ czy finanse. Dzisiaj co-
raz czesSciej pracujemy na pro-
jektach, doktorych zatrudnia sie
odpowiednig liczbe os6b na Sci-
Sle okreSlony czas.

Rewolucjabezryzyka
Dostosowanie tradycyjnego
biura do takich potrzeb jest
trudne, a czesto rowniez bardzo
kosztowne, poniewaz wymaga
ingerencji w juz istniejgca prze-
strzen. Rewolucja w firmie cza-
semjest potrzebna, ale - jak pod-
kreslajg specjalisci - trzeba jg ro-
bi¢zgtowa. Nie ma potrzeby wy-
wracac catej firmy do gory no-
gami, bo wprowadzone zmiany
tez moga sie okazac nietrafione,
a przeciez po zakonczeniu pro-
jektuwspotpracaznowymi pra-
cownikami zwykle sie konczy.
W takim przypadku coworking
jest najlepszym rozwigzaniem.
Dobrym przyktadem celo-
wosci wykorzystywania prze-
strzeni coworkingowych sg
firmy handlowe czy produk-
cyjne, z wtasna linig produk-
cyjng zlokalizowang zazwyczaj
gdzieS na obrzeZzach miastaalbo
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- Zmienia sie pokolenie pracow

nikéw - podkresla

Radostaw Szwugier, CEO Co:CoSpot office and Coworking

pozanim. W takiej podmiejskiej
siedzibie znajdujg sie takze
dziaty kreatywne czy sprzedaz.
Dobry marketingowiec traci
wiec okoto kilkudziesieciu go-
dzin tygodniowo na same do-
jazdy do pracy. Jesli dostanie
oferte za podobne pieniadze
w centrum miasta, istnieje duza
Szansa, iz zmieni prace.

Powierzchnia coworkingowa
umozliwia przedsiebiorcom
»wyjecie” kawatka firmyiwsta-
wienie jej w zupelnie inne miej-
sce, w ktérym nowi pracownicy
beda robi¢ doskonatg robote
iSwietnie sie rozwijac - dla nas,
anie dla konkurencji. W wyna-
jetym biurze mozemy miec ze-
spo6t dowolnej wielkosci.

- Musimy zmieni¢ podejScie
do zarzadzania firma, bo pra-
cownik sie zmienit. Do biura
coworkingowego moze sie prze-
nieS¢ nawet 30-osobowa firma,
bez obaw o zachowanie tajem-
nicy klienta czy bezpieczenstwo
danych. w biurach
coworkingowych obowigzujg
wysokie standardy, jesli chodzi
ozabezpieczenia, kody dostepu,
czy karty dostepu do poszcze-
golnych stref i pomieszczen.
W naszym biurze Sciany sa
przeszklone, co pozwala unik-
nac efektu klaustrofobii, ale sg
zastosowane rozwigzania, tzw.
przemrozenia, dzieki ktérym
absolutnie nic nie wida¢ - dodaje
Radostaw Szwugier.

Elastycznebiuro,

elastyczne czasy

Przedstawiciele pokolenia Y nie
przywiazuja sie do miejsca
pracyirzeczy materialnych. Zyja
globalnie, podr6zuja po Swiecie.
Nie s3 w stanie przewidziec,
gdzie beda pracowali zarok, dla-
tego wolg wypozyczac zamiast
kupowaé, dajmy na to biurko.
O oszczednosciach zwigzanych
z zakupem urzadzeniem biuro-

wych, abonamentem
internetowym, czy dtugotermi-
nowa umowa najmu nie trzeba
nawet wspominac.

Z ulatwien, jakie przyniost
rozwoj technologii korzystaja
wszyscy, wSlad za tym powinna
iS¢ tez coraz wieksza elastycz-
nos¢ i czasem nawet umiejet-
nosci bycia w kilku miejscach
naraz.

Bedzie tomiatojeszcze wiek-
sze zastosowanie w przypadku
generacji Z. Nawykli do widoku
swoich wiecznie zapracowa-
nych rodzicéw, oczekujg od pra-
codawcy czegos wiecej niz wy-
sokie wynagrodzenie (niejedno-
krotnie 100 proc. wyzsze niz
otrzymujg doSwiadczeni pra-
cownicy). Cenig sobie swobode
i mozliwosci, ktore niesie ze
sobgSwiat online, wedlug nie-
ktorych prognoz wiekszosé
znichjuzjestlubbedzie zatrud-
nionaw formie pracy zdalnej.
Swoja wymarzona prace dla pol-
skiego pracodawcy beda wiec
przyktadowo wykonywaclezac
pod palmaminakrancu Swiata.

Benefity przebijaja zarobki

Osoby z pokolenia Y i Z s3
sktonne zarabia¢ mniej w za-
mian za ciekawe, nienudne za-
dania, dobrg atmosfere pracy
ibenefity. Jedna z duzych war-
szawskich firm zaproponowata
swoim pracownikom benefity
w postaci obfitych $niadan
od godz. 7.30 i obiadokolacji

W biurze
coworkingowym
pracownicy maja
wszystko, czego
potrzebuj3 i wysoki
standard, jakiego
oczekuja
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Do biura coworkingowego moze sie przenies¢

nawet 30-osobowa firma

pogodz. 18. Efekt tegorozwiaza-
nia potwierdzit opinie, Ze poko-
lenie Zto generacja ,,najlepszych
niewolnikéw”. Pracownicy roz-
poczynali prace najedzeni, i kon-
czylijasyci. Coztego, ze przeby-
wali w firmie po 12 godzin dzien-
nie. Tutaj mieli wszystko, mogli
sie nawet zdrzemnac, a praca
itak zostata wykonana dokonca,
bo w oczekiwaniu na swoj posi-
tek konczyli wczesniej rozpo-
czete zadania. Czas wolny? Spe-
dzaja z wirtualnymi przyja-
ci6étmi, w wirtualnym Swiecie,
a do niego maja dzisiaj dostep
zawszeiwszedzie.

W biurze coworkingowym
pracownicy majg wszystko,
czego potrzebujg i wysoki stan-
dard, jakiego oczekuja. Decydu-
jac sie na biurko w open space,
otrzymuja dostep do internetu,
nielimitowanej iloSci kawy
zekspresu, salki konferencyjnej
czy salki do spotkan B2B. Row-
niez atutem takich przestrzeni
sa budki telefoniczne (np. czer-
wony maluch 126p). Ceny za-
czynajg sie od okoto 390 zt
za miesigc, w zaleznosci od za-
mawianych przez nas ustug.

Przestrzenie coworkingowe
cechuja sie takze bardzo wyszu-
kanym designem. Sa przestrze-
nie socjalne, rekreacyjne,
designerskie meble i elementy
dekoracji.

Przestrzenie z biatymi Scia-
nami i zabudowanym
»kanciapkami” z prowizorycz-
nym aneksem kuchennym, bez
wolnej przestrzeni i dostepu
dodarmowych smakotykow czy
kawy z ekspresu to dla pokolenia
Y i Z standard minimum. Spe-
dzaja w pracy co najmniej 1/3
dnia, dlaczego wiec mieliby czuc¢
sie w jej wnetrzach niekomfor-
towo.

Trudno oczekiwaé, ze
przyjda pracowac¢ do biura,
ktére pamieta komune.

Coworking to nie tylko
Swietne rozwigzanie dla praco-
dawcéw zatrudniajacych no-
wych pracownikéw, ale takze
rozpoczynajacych dziatalnosé¢
ichcacych nawigza¢ nowe kon-
takty biznesowe.

- Jednym z naszych klientow
jest Francuz, przedstawiciel po-
kolenia X, ktory przyjechat
do Eodzi robi¢biznes. Juz pierw-
szego dnia spotkat tu firme,
ktéra pomoglta mu znalez¢
mieszkanie, drugg, ktora zrobita
mu strone internetowa i dostat
namiar na ksiegowa méwiagca
W jego ojczystym jezyku. Osz-
czedzit dzieki temu mnostwo
czasu i pieniedzy, a do tego
otrzymat rekomendowane
ustugi i nie musiat sie obawiag,
czy dobrze trafit. Teraz codzien-
nierano pije z tymi ludzmi kawe
wjednej przestrzeni - méwi Ra-
dostaw Szwugier. - Budowanie
spotecznosci  (networking)
w Co:Spot jestbardzo wazneisie
sprawdza.

Pokolenia Y i Z mogg czer-
pa¢ z doSwiadczenia X-6w
iuczyc¢ sie od nich szacunku
do pracy. Przysztosc¢ firm na-
lezy jednak do mtodszych po-
kolen, specow od nowych
technologii, doskonale wy-
ksztatconych i niepokornych.
Pracodawcy powinni zacisnac
zeby i nawet, jesli jest w nich
niezgoda na wspotczesne roz-
wigzania dotyczace zarzadza-
nia firmg i oczekiwania no-
wych pracownikéw, po prostu
dacim szanse. Jak sie do tego
przekonac? Prace w prze-
strzeni coworkingowej mozna
potraktowac, jak okres probny.
Wazne, zeby zrobic to zanim
bedzie za p6Zno, a potencjat
plynacy z nowego pokolenia
wykorzysta  konkurencja,
otwarta na zmiany, nowoczes-
niejsza i gotowa pojS¢ na-
przod.
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co:Spot

OFFICEGCCOWORKING

Wybierz przestrzen dopasowang
dla Twoich potrzeb

CoWork Biurko dedytkowane Biuro prywatne Sale konferencyjne
Freelancer Programista Dia zespoléw « Szkolenia
StartUp Grafik od 2 do 8 osob «Spotkania 262
Handlowiec Copywriter w biurze - Rekrutacje
Wiasciciel firrmy *Imprezy firmowe
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Oszczedzasz czas Rozwijasz skrzydta Prywatnosc
Skupiaj slg na rozwoju hiznesu, Pomagamy budowad | wzmacniad Prywatne przestrzenie pozwolg Ci
my zajmiemy sie obstugg | serwisem spolecznoss drieki nasremu zespotowi pracowac w ciszy | spokaju z dala
Twojego biurg CoSpot i starannie dobranym najemcom od zgietku CoWoarkingu
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Kontakt

QY +48 604115 214

@ Zachodnia 70, 90-403 t&d3
office@cospot.pl

@ www.cospot.pl




